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Date de identificare si scurt istoric

Date de contact:
*  Denumirea unitatii de invagamant: Scoala Gimnaziala “losif Moldovan™ Arad

*  Unitate de invatamdnt din sistemul de stat /particular: de stat
* Localitate /judey: Arad/Arad

* Adresa: str.Oituz, nr.108-114

*  Cod postal: 310046

= Telefon-fax: 0257280091/0257280091

«  E-mail: generala_3 arad@yahoo.com

= Web-site: www.scoalaiosifmoldovan.ro

*  Niveluri de invatamdnt: primar, gimnazial

*  Forme de invatamant: cu frecventa si cu frecventa redusa

*  Alternative educationale: Step by Step

Scurt istoric:

Unitatea scolard este atestata documentar incepdnd cu anul scolar 1867/1868, inca din timpul
Austro-Ungariei. Pana la Marea Unire, in 1918, a functionat ca scoala maghiara de stat, curs primar
si curs primar superior, in care invatau atat copiii maghiarilor din cartier cat si copiii romanilor,
sarbilor, evreilor si ai germanilor. Dupa unire, incepand cu anul scolar 1919/1920, si in anii imediat
urmatori, scoala a devenit scoald mixtd romano-maghiard, ca mai tarziu sa devind scoald primara
romaneasca, curs superior, iar mai apoi scoala complementara, impunandu-se drept una dintre cele
mai bune scoli primare complementare din tara.

Incepind cu anii postbelici si pdnd in prezent, scoala a deservit comunitdtile din cartierele:
Parneava, Confectii, Alfa, Silvas, Cadas, 1.A.S. Mureg, dispunand de trei cladiri situate astfel:
corpul de cladire 1-str. Oituz, nr.108-114; corpul de cladire 2 - str. Condurasilor, nr.48-50; corpul
de cladire 3 - str. Episcop Roman Ciorogariu nr.18-22.

Tn prezent scoala functioneazi cu clasele pregititoare si clasele I-1V, invdtdmant de zi si clasele V-
VI invatimant de zi si cu frecventd redusd. In scoald, pentru invatimantul primar, existd
alternativa educationala Step by Step.

Scoala a avut diferite denumiri pe parcursul timpului, cea actuald, Scoala Gimnaziala ,,losif
Moldovan” purtand numele ilustrului invagator, losif Moldovan. Cadre didactice de prestigiu, un
corp profesoral de elitd, au facut din aceasta scoala ,,un adevarat altar de cultura si civilizatie”, fiind
leaganul formarii unor personalititi care au influentat dezvoltarea culturii si Invatdmantului:
invatatorii losif Moldovan, Nicolae Stefu, loan Ungureanu, Petru Zotiu, organizatori ai
invatdmantului romanesc, autori de manuale; inginerul Tuliu Moldovan, intemeietorul silviculturii
moderne din Romania; Sava Raicu, finantist de elitd in lumea bancara din Austro-Ungariei,
personalitdti marcante ale urbei: prof. univ. dr. Corneliu Padurean, prof. dr. Simona Stiger,
inspector scolar, prof. univ. dr. Mihai Drecin, personalitati in lumea sportului, Flavius Domide.
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Diagnoza mediului intern si extern
2.1.DATE SEMNIFICATIVE REFERITOARE LA SPECIFICUL SI EVOLUTIA SCOLII
2.1.1 Date semnificative cu privire la participarea la educatie:

a. Numar de clase si cuprinderea scolara in toate nivelurile de Tnvatdmant:

Ciclul/forma de invatamant Ani scolari Numar de clase Numar de elevi
Traditional Step by Step | Traditional | Step by
Step

Primar 2016/2017 9 5 241 98

2017/2018 10 5 245 96

2018/2019 10 5 260 96
Secundar inferior cu frecventa 2016/2017 8 0 189
2017/2018 7 0 160
2018/2019 7 0 182
Secundar inferior — frecventa redusa | 2016/2017 4 0 61
2017/2018 4 0 60
2018/2019 4 0 29
Total 2016/2017 26 589
2017/2018 26 561
2018/2019 26 598

Tabel 1 _Forme si niveluri de invatamant

Fenomenul polarizarii educationale este vizibil la nivelul comunitatii aradene, manifestandu-se
orientarea elevilor spre scoli centrale care refuza copiii veniti din medii defavorizate sau cu CES,
acestia ramanand in scolile de cartier intr-un numar mare. Si scoala noastra resimte din plin efectele
acestuia. Pentru a diminua aceste efecte, scoala trebuie sa depund eforturi mult mai mari pentru
diversificarea ofertei educationale.

b. Structura etnica a elevilor din unitate:

Etnia Ani scolari Numar de elevi
Romaéana 2016/2017 383
2017/2018 380
2018/2019 396
Maghiara 2016/2017 8
2017/2018 7
2018/2019 5
Rromi 2016/2017 136
2017/2018 172
2018/2019 192
Alte etnii 2016/2017 1
2017/2018 2
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2018/2019 5

Tabel 2 _Structura etnica

Dupa cum se observa, diversitatea elevilor este prezentd si din punct de vedere etnic. Este in
crestere numarul tiganilor care au familii numeroase cu multi copii si care s-au asezat in Parneava,
Cadas si pe str. Marului, pe cand populatia bastinasa este imbatranita. Noii veniti, tineri, au servicii
in oras, ducandu-si copiii la scolile din apropiere.

€. Mediul de provenienta al elevilor

Mediul de provenienta Numar de elevi Procentaj
Elevi proveniti din familii cu venituri mari si medii 65 13,91%
f;f(\)/ri p[;rr(i)r\lfgnrgt n(gélscfami"i CU venituri mici si ai 94 20.12%
Elevi care traiesc sub limita saraciei, in locuinte
insalubre, in familii numeroase, neavand alt venit 56 11,99%
decat ajutorul social sau alocatiile
Familii monoparentale 141 30,19%
Elevi institutionalizati sau in plasament familial 11 2,35%
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude 37 7,92%
Elevi cu CES 53 11,34%
Etl:.\)/i in grad de handicap (sindrom Down, autisti 6 1,28%
Elevi cu dificultdti de Invatare si comportament
care nu sunt testati (parinti care nu-si dau acordul, 4 0,85%
metodologii_care incalcd drepturile copilului)

Tabel 3_Mediul de provenienta

Populatia scolara, care Tn anii ‘90 numara peste 1500 de elevi, este in continua scadere, determinata
atat de cauze economice, dar si de migratie. Elevii provin in mare parte din familii cu venituri
modeste, unii someri, mereu in cautare de lucru, veniti cu ani in urma din diverse zone ale tarii si
disponibilizati in urma privatizarii intreprinderilor. Cei mai multi parin{i sunt muncitori, altii
angajati In diverse activitdti comerciale la particulari, unii fard ocupatie si foarte pufini sunt
intelectuali. Tipuri de grupuri vulnerabile: elevi care traiesc in familii monoparentale/medii
dezavantajate: elevi din familii cu nivel economic scazut; elevi care traiesc in grija bunicilor sau a
altor rude; elevi cu cerinte educationale speciale (CES); elevi institutionalizati sau in plasament
familial.

venit decat ajutorul social sau alocatia, luaind masa la cantina sociala. Nivelul redus de pregatire,
lipsa conditiilor de subzistentd, somajul, conceptia de viata nesanatoasa a unor parinti, alcoolismul,
violenta sau alte vicii se rasfrang negativ asupra cresterii §i educdrii copiilor care in timpul
scolaritatii manifesta dezinteres fatd de invatatura, comportament violent, absenteism de la ore sau
abandonarea studiilor. Aceste bariere in dezvoltarea si educarea copilului, carora li se adauga pentru
unii un potential intelectual redus, au determinat un numar crescut de elevi ai scolii noastre cu
rezultate slabe la invatatura.

d. Abandonul scolar:
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Numar de elevi
Ciclul/forma de invatamant Ani scolari care au abandonat
scoala
Primar 2016/2017 6
2017/2018 1
2018/2019 19
Secundar inferior cu frecventa 2016/2017 19
2017/2018 8
2018/2019 29
Secundar inferior — frecventa redusa 2016/2017 8
2017/2018 2
2018/2019 1
Total 2016/2017 33
2017/2018 11
2018/2019 49

Tabel 4 Abandon scolar

Este evidentd nevoia de capital de expertiza pentru implementarea de programe care sa conduca la
gestionarea situatiilor care duc la risc de abandon scolar. Scoala, de una singurd, nu poate gestiona
toti factorii care concurd la cresterea abandonului scolar. Se constatd necesitatea asigurarii de
asistentd din partea unor institutii care coordoneaza activitatea scolilor precum ISJ, CCD, CJRAE,
dar si a unor institutii precum Primdria, Politia, DGASP  pentru: dezvoltarea de noi
initiative/proiecte, Sustinerea unor programe de formare, consultanta; dezvoltarea unor formate
inovatoare de training si mentorat, care, dincolo de cresterea capacitatii sectorului, ar ajuta si la
angajarea de noi colaborari; implicarea unei expertize largi, provenita din surse diferite; incurajarea
unor modele de organizare si colaborare inovatoare care permit schimbul si partajarea de
competente; colaborare si schimb de experiente, de resurse si competente, care s valorizeze mai
bine resursele infrastructurale, tehnice, dar si experienta actiunii locale privitoare la reducerea
riscului de abandon scolar.

2.1.2. Date semnificative cu privire la rezultatele la invitituri si rezultatele obtinute la Evaluarea
Nationali — clasa a VllI-a:

a. Situatia statistica privind rezultatele obginute la invatatura

Disciplina Ani scolari Promovabilitate
2016/2017 98,03%
Ciclul primar 2017/2018 94,13%
2018/2019 89,60%
2016/2017 94,56%
Ciclul gimnazial 2017/2018 89,54%
2018/2019 83,88%

Pentru cresterea promovabilitatii este nevoie de dezvoltarea unor demersuri inovatoare de programe
care sd ofere, printr-un demers coerent, prin actiuni de formare, asistentd, consultantd si

6
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acompaniere, dar si de colaborare, o perspectivd pentru tematici considerate prioritare si cu
potential extrem de ridicat pentru: imbunatatirea abilitatilor/competentelor elevilor; realizarea unui
mediu educational care sa valorifice diversitatea; derularea de activitati de invatare, pornind de la
nevoi reale; abordarea creativa si constructiva a strategiilor didactice folosite Tn procesul
educational pentru a oferi elevilor oportunitati de a-si dezvolta capacitatea de gandire si invatare,
educatia pentru caracter; interventii specifice pentru activitatea cu elevii cu cerinte educationale
speciale, colaborarea cu experti si Specialisti in domeniul interventiilor la nivelul copiilor cu CES;
abilitarea cadrelor didactice si a personalului de sprijin in conceperea si utilizarea instrumentelor
pentru inregistrarea progresului scolar; leadership la nivelul organizatiei; colaborare,comunicare
eficientd intra si interinstitutionald; incluziune scolara.

b. Situatia statisticd privind rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald — clasa a Vlll-a

Disciplina Ani scolari Promovabilitate

Limba roméana 2016/2017 78,12%
2017/2018 75,86%

2018/2019 47,61%

Matematica 2016/2017 43,75%
2017/2018 31,03%

2018/2019 18,18%

Se manifesta dezinteresul elevilor si al parintilor fata de invatatura ca act responsabil si pentru care trebuie
depus un efort sutinut. Este necesara coalizarea tuturor factorilor care sa motiveze elevul pentru succes. In
plus, in scoala exista din ce in ce mai multi copii la care se constata afectarea negativa a dezvoltarii
fizice si psiho-emotionale, caracterizate prin intarzierea dezvoltdrii proceselor gandirii, teama,
neincredere, retragere, deficit de atentie, furie, predispozitie la comportamente antisociale, violenta,
lipsa educarii caracterului, ceea ce duce inevitabil la performante scolare scazute.

C. Situatia cuprinderii elevilor claselor a VIll-a in invatamdntul liceal si profesional

Disciplina Ani scolari Procentul cuprinderii elevilor
Invatimant liceal 2016/2017 68,88%
2017/2018 64,10%
2018/2019 73,07%
Invatimant profesional 2016/2017 8,88%
2017/2018 30,76%
2018/2019 46,15%
Elevi neinscrisi 2016/2017 2,22%
2017/2018 15,38
2018/2019 23,07%

Rata de cuprindere a elevilor absolventi ai clasei a VIlI-a in invatdmantul liceal si profesional este relevanta
pentru parcursul scolar si pentru optiunile exprimate. In general, elevii au fost bine orientati. Liceele spre
care s-au indreptat au fost cele cu profil stiinte ale naturii, filologie, economic, vocational. Foarte multi s-au
inscris in scoli profesionale, cu diferite profiluri. Cei care nu si-au continuat studiile sunt elevii romi.
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Elemente semnificative cu privire la Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Iosif

Moldovan” Arad

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale ,,losif Moldovan” Arad incearca sa raspunda atat cerintelor
legislative nationale, cat si nevoilor comunitatii pe care o deserveste scoala, prin existenta:

a.

._{T.

Nivelurilor de invatamant:

Primar: 15 clase

Secundar inferior: 7 clase

Formelor de organizare ale invatimantului:

Cu frecventa: 22 clase

Cu frecventa redusa pentru clasele V-VIII: 2 clase

Scoala fiind situata intr-o zona mai putin favorizata, oferta se adreseaza si celor care nu au reusit sa-
si finalizeze clasele gimnaziale prin invatamant cu frecventa redusa.

C.

Alternativelor educationale:
Alternativa educationala Step by Step invatdmant primar: 5 clase

Datorita faptului cd in zond este o gradinitd cu alternativa Step by Step si datorita solicitarii
parintilor, s-a introdus si aceasta alternativa la ciclul primar.

In Oferta educationali a Scolii Gimnaziale ,, losif Moldovan” Arad, se regasesc date semnificative
cu privire la urmatoarele:

Proiectul curricular al Scolii Gimnaziale ,,Iosif Moldovan™ Arad care este construit tinand
cont de contextul legislativ, al prioritatilor nationale/locale si institutionale si fundamentat
pe documentele de prognoza, diagnoza si evidenta ale scolii;

CDS-ul a fost realizat pe baza unei analize de nevoi, la nivelul elevilor scolii, a evaluarii
contextului cultural, social si economic local, in limitele impuse de normele legale.
Pachetele disciplinare optionale pentru anii scolari s-au compus din: pachete optionale
ofertate la nivel national: Lectura ca abiliate de viata, Educatie financiard; Educatie pentru
sanatate; Culturd civica; pachete disciplinare optionale ofertate la nivelul unitatii de
tnvatamdnt. Ghidul micului aradean, Educatie multiculturala, Maini indemanatice; Prietenul
meu, calculatorul; Capitalele lumii; Matematica aplicata.

Oferta extracurriculard este o parte importantd a ofertei scolii, oferind cadrul promovarii,
afirmarii si manifestarii talentului si potentialului de care dispun elevii. Activitatile sunt
organizate fie In spatiul scolii, In afara orelor de curs, fie in alte locatii din municipiu
propice derularii lor. Formele de organizare ale activitatilor extracurriculare sunt diverse:
activitati care se deruleaza ocazional cu prilejul diferitelor evenimente, concursuri; activitati
care se deruleaza in cadrul unor proiecte sau parteneriate; activitati care sunt specifice scolii:
ansamblul folcloric; zilele cartierului si ale scolii; campanii umanitare; activitati ecologice;
activitati de arta teatrala-declamatie, scenete; competitii sportive; cercuri literare, excursii
tematice, tabere tematice. Una dintre formele agreate si sutinute de scoald este cea a
atelierelor, utilizate atat in Programul ,,Scoala dupa scoala”, derulat la nivelul ciclului
primar, cat si in cadrul cercurilor, derulate la nivelul ciclului gimnazial. Acestea favorizeaza
relationarea, autoorganizarea invatarii prin intalniri intre elevi care invata unii de la altii Th
loc sa se inchisteze 1n rutine.

Relatia scoala - comunitatea locala
Scoala Gimnaziala ,,losif Moldovan” Arad a avut o procupare constantd in crearea unui cadru care
sd permitd o colaborare avantajoasd scoald — comunitate, atragerea sprijinului comunitatii si

8
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valorificarea oportunitatilor oferite de comunitate, armonizarea intereselor scolii cu cele ale elevilor
si ale parintilor, in contextul dat. Scoala este implicata active intr-o serie de proiecte si parteneriate
la nivel local, national si international. Rezultatele proiectelor au dus la cresterea prestigiului scolii,
a calitatii actului educational si la modernizarea bazei materiale.

Tn randul acestora se nscriu proiectele europene:

e POSDRU - Invitare autentici in mediu nonformal - partener

e POSDRU - Educatia, sansa noastra pentru viitor — partener

e ERASMUS + Youth for life Parteners, for Education — partener asociat

e Comenius G.N.O.S.l. - Natura Globald a Incluziunii Scolare, aldturi de scoli din Grecia,
Cipru, si Slovenia

e Phare - Sanse egale la educatie in scolile aradene;

e Santier de Solidaritate Internationala - proiect franco-roman.

Alte proiecte si parteneriate: Arad 1918 — Locuri in care s-a scris Unirea; Magia cuvantului;
Manifest pentru Arad, O picaturd de responsabilitate, Pentru ca ochii bunicilor nostri sd nu planga,
Prietenii naturii, Pas cu pas in lumea cartilor, Un stil de viatd sdndtos, Fii ecologic, Pagini de
cultura, istorie si civilizatie romaneasca in Arad-cartierul Parneava.

Parteneri:

e Institutii publice: Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald Arad, Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad, Primaria
Municipiului Arad, Inspectoratul Judetean de Politie Arad, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta Arad, Biblioteca Judeteana ,,A.D. Xenopol” Arad, Teatrul de Stat ,,loan Slavici”
Arad, Banca Nationala a Romaniei;

e Organizatii profesionale si nonguvernamentale: Parcul Natural Lunca Muresului, Asociatia
,»Copilul din mine”, Magia cuvantului, Asociatia ,,Ofensiva Tinerilor”, organizatia Lyons,
scoli din municipiu,

Detaliile despre oferta scolii sunt publice si se regasesc sub diverse forme: pliante, postere, postare
pe site-ul scolii: www.scoalaiosifmoldovan.ro, pagina de socializare a scolii.

Oferta scolii trebuie sa se axeze mai mult pe elemente care sa vinda in intampinarea nevoilor
comunitatii si a unor elemente inovatoare. Este necesarda colaborarea intre institutii de Tndrumare,
control si formare (ISJ, CCD, CJRAE), scoli, gradinite, ONG si furnizori privati de servicii intr-un
efort comun de rezolvare a problemelor identificate. Este relevanta si necesara expertiza provenita
din surse diferite pentru derularea activitatilor, incurajarea dezvoltarii unor modele de organizare si
colaborare care permit schimbul si partajarea de competente.

2.1.4 Date referitoare la personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Conducerea scolii este asigurata de catre director si director adjunct.
a.Numar norme personal:

Ani scolari Numar Personal didactic PEIEEEL d.'(.jaCt'C Personal nedidactic
g norme auxiliar
2016/2017 36,45 42 3 4
2017/2018 38,45 42 3 4
2018/2019 38,45 48 3 4
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Se constatd cd nu exista variatii prea mari in ceea ce priveste numarul personalului scolii. Incadrarea
scolii asigurd numirul de cadre didactice necesare derularii procesului educational. in scoala isi
deruleaza activitatea si trei profesori itineranti, un logoped — 3 zile/saptamana, 1 profesor consilier
— 3 zile/saptamana, personal insuficient pentru numarul mare de elevi cu cerinte educationale
speciale si cu diverse probleme de comportament.

b.Situatia cadrelor didactice:

L . . Numar de cadre
Cadre didactice Ani scolari didactice
2016/2017 42
Numarul total de cadre didactice din scoala 2017/2018 42
2018/2019 43
2016/2017 42
Numarul de cadre didactice calificate 2017/2018 41
2018/2019 42
Numarul cadrelor didactice fard studii 205207 -
Nomind sarlr G s T
2018/2019 1
2016/2017 3
Numarul de cadre didactice navetiste 2017/2018 5
2018/2019 5
c.Distributia pe grade didactice
Cadre didactice Ani scolari Num?‘r de_ ST
’ didactice
2016/2017 19
Numar cadre didactice cu gradul didactic I 2017/2018 22
2018/2019 22
2016/2017 9
Numér cadre didactice cu gradul didactic 1T 2017/2018 8
2018/2019 8
2016/2017 6
Numar cadre didactice cu definitivat 2017/2018 6
2018/2019 6
2016/2017 8
Numar cadre didactice debutante 2017/2018 5
2018/2019 6

Desi majoritatea profesorilor sunt titulari, cu grade didactice, cei tineri renunta usor in a-si mai
derula activitatea in scoala, plecand prin pretransfer. Aceasta este doar poarta de intrare in sistem, 0
trambulind de lansare. Pe de alta parte, sunt si profesori suplinitori de buna calitate, dedicati scolii,
dar acestia, datorita statutului lor si metodologiilor in vigoare nu pot ramane prea mult timp n
scoald. Sunt si profesori navetisti, care nu se pot implica In activitati extracurriculare.
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Profesorii se simt slab echipati pentru a face fata provocarilor date de diversitatea elevilor din
scoala, ceea ce conduce la interventii institutionale sporadice si actiuni paralele si insuficiente, fara
o directie clara. Personalul didactic si de sprijin nu este valorizat in afara scolii pentru munca pe
care o depune, fiind etichetat de catre profesorii din scolile centrale ca fiind ,,de mana a doua”.

2.1.5. Spatii de care dispune scoala pentru realizarea actului educational

S-au facut eforturi continue pentru asigurarea unei baze materiale corespunzatoare derularii actului
educational, desi cladirile sunt foarte vechi. Activitatea se desfasoara in cele trei corpuri de cladire,
dintre care unul este reabilitat in intregime, iar celelalte doud partial. Elevii beneficiaza de
urmatoarele spatii de invatare:

e 17 sali de clasd dotate cu mobilier modular
5 sdli de clasa dotate pentru Step by Step
1 cabinet de informatica in care se deruleaza orele de TIC
2 cabinete de logopedie
1 Centru de Documentare si Informare
1 cabinet medical, situat la cladirea de pe str. Condurasilor
1 sala de mese pentru elevii de la alternativa Step by Step
2 sali de sport, situate Tn doua cladiri; una dintre cladiri are doar o sala de clasa amenajata
ca sald de sport
e teren de sport.

Scoala dispune in cladirea principalad de pe str. Oituz de 11 sali de clasa, 1 laborator de informatica,
o sala de sport de dimensiuni medii. Centrul de Documentare si Informare stimuleaza interesul
elevilor pentru studiu prin colaborarea profesor-elev-documentarist. Detine resurse documentare
multimedia: carti (peste 12 000 volume), dictionare, enciclopedii, reviste, echipamente de
imprimare si multiplicare, soft educational, calculatoare legate la internet, tabla interactiva. Scoala
nu dispune de laboratoare pentru stiinte in spatii distincte, laboratorul de biologie si cele de fizica-
chimie, fiind si sdli de clasa.

Pentru invatamantul primar de la cladirea de pe str. Condurasilor sunt functionale 6 sili de clasa,
din care 5 dotate pentru Step by Step, conform standardelor. Tot in aceastd cladire se gasesc
cabinetul medical, 1 cabinet logopedic si o sald de sport. La cladirea de pe str. Ep. Roman
Ciorogariu sunt functionale 5 clase dotate cu mobilier corespunzator. Cladirea fiind foarte veche,
necesita reabilitare.

Scoala dispune de un laborator de informatica cu o dotare de 35 de calculatoare, toate fiind
conectate la internet. 25 sunt calculatoare noi, iar 12 sunt uzate. Aceeasi situatie este si pentru cele
trei calculatoare din CDI.

Fiecare clasd de ciclu primar este dotatd cu cate un laptop si LCD, iar sala profesorala si biroul
directorilor dispun de calculatoare conectate de asemenea la internet. Serviciul de contabilitate si
secretariat dispune de 3 calculatoare legate la internet si 3 imprimante, precum si de soft specific.
Scoala detine 1 copiator mutifunctional, 14 imprimante pentru invatamantul primar la cele trei
locatii, 4 in salile profesorale de la cele trei cladiri, 2 imprimante in cabinetul de logopedie si pentru
profesorul/invatatotul de sprijin.

Mobilierul scolar este innoit in cea mai mare parte a salilor de clasd. Se impune in etapa urméatoare
finalizarea modernizarii mobilierului in toate salile de clasa.
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2.2 CONTEXT GENERAL

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Iosif Moldovan” Arad este conturat pe
baza: Legii nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, a prioritatilor Ministerului Educatiei Nationale, a
directiilor de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad.

Documente de referinta

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin OMEN 5.079/31.08.2016;

Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ETa2020”);

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020;

Strategia privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;

Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a Cetatenilor Romani apartinaind Minoritatii
Romilor 2012-2020 — sectiunea 7.Educatie;

Strategia privind dezvoltarea Invatdmantului preuniversitar din municipiul Arad 2016 —
2025;

Planul de Dezvoltare Institutionala a ISJ Arad;

Directiile prioritare de actiune ale Ministerului Educatiei Nationale (Programul de guvernare
2017-2020)

Educatia trebuie sa fie: captivantd, continud si coerenta

Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie

Tmbunatatirea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv

Reducerea abandonului scolar

Directii de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad:

Standarde de calitate in serviciile educationale

Acces egal si participare la viata scolara

Asigurarea resurselor in educatie

Dezvoltarea relatiilor interinstitutionale cu mediul extern

Complementaritatea activitdtilor extrascolare si extracurriculare cu educatia scolara

2.3 ANALIZA MEDIULUI INTERN-SWOT

Puncte tari Puncte slabe

e Oferta curriculara care respecta| e Performante scolare modeste pentru 1/3 din

legislatia n vigoare; elevii scolii;

Existenta a doua forme de invatamant e Lacune in cultura generala a elevilor;

in scoala: invatamant cu frecventa si e Promovabilitate EN in scadere;

invatamént cu frecventa redusd,| e Programe adaptate nivelului de dezvoltare a
acoperind nevoile de scolarizare ale copilului insuficient dezvoltate;
comunitafii; e Rata de abandon ridicat;
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Existenta alternativei educationale
Step by Step pentru invatamantul
primar

Incadrarea scolii cu personal didactic
calificat 97% si titular 81%;
Incadrarea scolii cu: logoped, consilier
psiholog si 3 cadre didactice de
sprijin;

Preocupari pentru
talentelor elevilor: existenta unui
ansamblu folcloric, existenta unei
echipe de majorete, participarea la
competitii sportive, serbari scolare;
Conditii de studiu bune, dotarea
tuturor salilor de clasa cu mobilier
modular, atat la ciclul primar, precum
si 6 clase de la gimnaziu ;

Existenta unui cabinet de informatica
dotat cu calculatoare si acces la
internet;

Existenta unui Centru de Documentare
si Informare dotat;

Colaborare cu institutii si ONG-uri;
Implicarea unor fundatii pentru
sustinerea activitatilor din scoala;
Existenta unui potential uman
competent si capabil, Tn masura sa
raspunda cu succes exigentelor
practicarii managementului
democratic-participativ;
Caracteristicile activitatii din acest tip
de unitate scolara, caracteristici ce
impun prin excelenta att luarea de
decizii individuale (ex. psihologul,
logopedul) cat si munca 1n echipa in
vederea elaborarii si implementarii
planurilor de interventie personalizata;

dezvoltarea

Programe motivationale insuficient
dezvoltate;

Cantonarea in strategii de predare invatare
invechite, neracordate la societatea
cunoasterii;

Neutilizarea mijloacelor moderne in procesul
de predare si evaluare;

Autosuficienta unor cadre didactice;
Abordarea, cu precadere, a modelului
disciplinar al invatarii, cu focalizare pe
cunostintele care au grad scazut de transfer;
Competente insuficient dezvoltate pentru
abordarea integratd a 1Invatdrii sau 1In
utilizarea IT;

Initiative pentru cresterea calitatii actului
educational nefinalizate;

Interes scazut fata de participare la activititi
de formare continua;

Insatisfactie profesionala: efortul depus nu se
regaseste 1n rezultatele obtinute;

Implicarea a mai putin din jumaétatea cadrelor
didactice 1n activitati extracurriculare;
Formalismul activitatilor metodice,
colaborare insuficientd intre = membrii
corpului didactic;

Dotarea insuficienta a unor cabinete scolare;
Folosirea cabinetelor ca si sali de clasa;
Spatii de joacd pentru cei mici insuficient
amenajate;

Conditii ambientale insuficient
(instalatii de incalzire vechi);
Comportament reactiv sau pasiv al
personalului scolii, al parintilor fata de
problemele scolii;

Insuficientd vizibilitate a scolii in
comunitate;

Insuficienta colaborare cu familiile elevilor,
gradinitele din cartier si reprezentantii
comunitatii

realizate

Oportunitati

Amenintari

Permisivitatea legii in ce priveste
adaptarea Curriculum-ului la nivelul
elevilor cu CES;

Posibilitatea  realizarii  disciplinele
optionale 1n functie de nevoile
identificate;

Curriculum-ul este rigid si impus intre limite
care nu pot fi depasite;

Un numar important de copii proveniti din
medii puternic dezavantajate, din familii cu
un grad redus de scolarizare, care trdiesc in
conditii insalubre si violenta (str. Marului,
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e Existenta unor ONG-uri dispuse sd se Ceala);
implice n proiectele scolii; e Idei preconcepute fata de scolile de cartier,
e Posibilitatea de obtinere a unor snobismul parintilor;
fonduri si dotari din proiecte; e Copii cu slaba dezvoltare personala;
e Existenta unor institutii abilitate in| e Fluctuatia populatiei din cartier;
formare si posibilitatea colaborarii cu| e Scédderea populatiei scolare;
acestea: e Numar mare de elevi cu CES in fiecare clasa;
¢ Existenta platformelor care e Procesul de evaluare a copiilor cu CES in
facilitaeaza procesul invatarii si al vederea obtinerii certificatului de orientare
colaborarii la distanta; este greoi (dureaza luni de zile);
e Transport cu microbuz scolar pentru e Numadr mic de itineranti fata de nevoile
elevii proveniti din zonele scolii;
defavorizate ale Aradului: de pe Calea e Formare initiala deficitard a unor cadre
Bodrogului si de pe str. Marului; didactice debutante;

o (ladiri vechi, situate la distante apreciabile
unele fata de altele si care necesita mereu
reparatii - Situarea cladirii pentru ciclul
gimnazial la distanta fata de cladirile in care
sunt elevii de la ciclul primar, fara
posibilitatea unui mijloc de transport in
comun;

e Situarea scolii In apropierea centrului
orasului — elevii au mijloace de transport spre
scolile centrale;

2.4 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern general actioneaza lent si pe termen lung asupra organizatiei, influentand evolutia
acesteia prin integrarea efectelor multiple si are urmatoarele caracteristici:

Factori socio-culturali:

Comunitatea pe care o deserveste scoala se caracterizeaza prin diversitate socio-Culturala. Populatia
este compusa din diferite etnii, care fie au convietuit de-a lungul timpului in cartier (roménii si
maghiarii), fie s-au stabilit ulterior in aceasta zona, tiganii, cei mai numerosi ca si numar, italieni,
africani din tarile francofone. Populatia bastinasa este in continud scddere, la fel si numarul
muncitorilor, majoritatea veniti din Moldova, si care au plecat datoritd desfiintarii intreprinderilor la
care au lucrat, Confectii si Aradeanca. In schimb a crescut numarul tiganilor care si-au cumparat
case in cartier si care au familii cu un numdr mare de copii. Copiii nu frecventeaza gradinita, decat
in numar foarte mic, iar la scoald vin pand la finalizarea ciclului primar. Baietii au inceput sa
frecventeze scoala si in ciclul gimnazial. Ca urmare, romanii care locuiesc in cartierele Alfa,
Confectii si Parneava incearca sa se delimiteze de cultura roma, ducandu-si copiii sd invete la
scolile centrale. Acestea sunt destul de aproape de cartier. Etnicii maghiari isi inscriu copiii la
scoala maghiara, aflata si ea in apropiere.
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Cultura si civilizatia cartierelor este una datd de nivelul de studii al unei populatii cu prepondereta
muncitoreasca. In cartierele Alfa si Parneava este in crestere numiarul familiilor care au studii
superioare si un alt nivel de cultura. Un lucru benefic este faptul cé in cartierul Confectii au inceput
sd functioneze facultati ale Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” Arad, ceea ce va duce la
schimbarea perceptiei generale asupra acestui cartier considerat periferic si cu un grad scdzut de
cultura si civilizatie.

Factori economici

Aceeasi diversitate o intalnim si la nivel economic. O buna parte a populatiei a sdrdcit datorita
desfiintrii intreprinderilor. In zond nu mai existd nicio fabrici si nu functioneazi servicii sau
institutii unde oamenii sa isi gaseasca de lucru. Multi locuitori sunt someri sau au plecat in alte tari
pentru a munci. In zona Ceala, prin desfiintarea fermelor, nu mai existd niciun loc de munca, iar
sardcia a crescut alarmant. Fluctuatia populatiei este mare. Tiganii nu lucreaza, dar gaborii dispun
de resurse financiare necesare existentei. Singurele unitati economice care functioneaza in cartiere
sunt cele de deservire publica: magazine mixte, brutarii, in general mici afaceri de familie, puncte
de lucru ale unor agentii bancare sau de telefonie care nu realizeaza venituri mari. Ca urmare, scoala
se poate baza foarte putin pe sustinerea agentilor economici din comunitate.

Scoala are trei cladiri, situate la mare distanta una de alta. Daca pentru ciclul primar acest lucru este
benefic, situatia se schimba pentru ciclul gimnazial care functioneaza doar la cladirea de pe strada
Oituz. Pana la aceastd cladire nu existd niciun mijloc de transport din Alfa sau din Confectii.
Locuitorii cartierelor Alfa si Parneava care au studii superioare au si servicii mai bune si un alt nivel
de trai. Acestia opteaza pentru scolile de centru, incercand in acest fel sa se delimiteze de situatia de
,locuitor de cartier periferic”.

Factori politico-legali

Institutia noastra este o scoala de stat care se supune rigorilor legislative existente. Acest cadru
legislativ a permis ca Tn zona Alfa sa realizam alternativa educationala Step by Step, oferind un
raspuns posibil necesitatilor si aspiratiilor legate de educatia pe care parintii si-0 doresc pentru
copiii lor. Relatiile cu autoritatea locala si Inspectoartul Scolar Judetean Arad sunt bazate pe
deschidere, colaborare si transparenta.

In ceea ce priveste mediul competitional (concurential) sunt relevante urmdtoarele aspecte:

In imediata apropiere se gisesc doui institutii scolare, situate una la est si alta la sud, care prin
serviciile pe care le realizeaza se adreseaza aceluiasi segment de elevi si influenteaza direct scoala
noastrd. Una dintre ele si-a castigat statutul de colegiu, ceea ce a dus la cresterea prestigiului ei —
Colegiul National ,,Vasile Goldis” Arad, iar cealaltd, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Arad,
are prin traditie sectie de limba germana, duce o politicd de selectare a elevilor, avand rude la
gradinite si refuzand elevii cu CES din zond sau tiganii sdraci. Nu foarte departe este situat si
Colegiul National ,,Preparandia Dimitrie Tichindeal” Arad. Tramvaiul este un mijloc de transport
eficient care poate duce elevii pana aproape de aceasta destinatie. Serviciile acestor organizatii intra
Tn concurenta pe piata si duc la scaderea numarului de elevi ai scolii.
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Valori institutionale promovate

Valorile scolii noastre sunt elementele de baza ale modului in care tratam activitatea de zi cu zi. Ele
ne modeleaza cultura si ne definesc identitatea. Ele ne ghideaza in materie de comportament si
luarea deciziilor. Ele sunt practicile pe care le aplicam zi de zi in tot ceea ce intreprindem.

Calitate

e (alitatea este forta motrice a tuturor activitatilor noastre, intrucadt ne angreneaza intr-0
competitie permanenta pentru obtinerea rezultatelor asteptate de catre comunitatea pe care o
deservim. Personalul scolii reprezinta cea mai valoroasa resursa a noastra care isi valorifica
potentialul de care dispune in activitati carcterizate prin eficientd, creativitate si inovare.

Munca in echipa

e Lucram ca o organizatie unitd, eliminand bariere si depunand in permanenta eforturi pentru
succese si mai mari.

Integritatea

e Suntem onesti, onorabili, demni de incredere si dam dovada de spirit etic in permanenta.

[
Avem convingerea ca rezultate optime se obtin prin:

e Explorarea continud a ideilor si actiunilor pentru imbunatatirea proceselor sau a mediului
educational.

e Pregatirea noastra ca profesori care poate fi imbunatatita.
e Asigurarea unui mediu sigur, protectiv si sanatos.
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Viziunea scolii

Fiecare copil, fava discriminarve, poate si
trebuie sa fie susyinut in procesul de invarare si
dezvoltare printr-o educayie bazata pe cunoastere,
pe caracter, dar si pe dimensiunea afectiva si
motivasionald, pentru a avea succes, pentru a face
faia provocarilor si pentru a se putea bucura de
viaga!
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Misiunea scolii

Misiunea scolii este construitd in jurul conceptului de ,,stare de bine” a elevilor, un ,,construct
complex, multidimensional, care se refera la calitatea vietii scolare, un intreg ansamblu de relatii si
de contexte construite in jurul celor care invata”.

Vizeaza construirea unui mediu de invatare prietenos, sandtos care, in acelasi timp, sa fie benefic
pentru profesori, elevi, familii si comunitate. Un asemenea mediu promoveaza cultul muncii,
colaborarea, diversitatea, dezvoltarea caracterului si sustine elevul sd invete pentru a deveni o
persoana capabila de a participa activ la asigurarea starii de bine individuale si colective.

La nivelul procesului de invatare se raspunde la trei intrebéri de baza: de unde pleacd fiecare elev,
care sunt obiectivele de dezvoltare pe care trebuie sa le atinga si care sunt rutele cele mai eficiente
in cazul acestuia. Invitarea este un act de asumare responsabila individual, rolul profesorului fiind
acela de deveni facilitatorul acestui proces.

Scoala este deschisa innoirii ofertei educationale care sa raspunda nevoilor identificate la nivelul
comunitatii si care sd poatd sustine afirmatia: Haide in scoala mea! Invata, imparte, ingrijeste §i
lucreaza impreund, ajutand sa fie lumea un loc mai bun!

O altd dimensiune luatd in considerare este practicarea unui management institutional transparent,
de tip democratic - participativ, menit sa determine modificdri pozitive asupra producerii si
acceptarii schimbarii la nivel institutional, asupra climatului organizational, asupra perceptiei
comunitatii asupra scolii ca institutie de invatdmant care ofera servicii de calitate acesteia.

Misiunea scolii este aceea de a asigura cadrul ca fiecare elev sa poata spune: La scoala mea ma simt
bine, sunt sustinut in invatare, sunt respectat si ma simt in siguranfa!
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Obiective strategice

Construirea experientelor relevante de invatare ca proces participativ, ca experienta traita cu
scopul principal de a intelege corelatia dintre cunostinte, competente, atitudini si valori si de
a asigura transferul acestora in comportamente, in situatii concrete de viata,

Structurarea eficientd a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de
interactiuni si provocari care creeazd dispozitie pentru invdtare, produce dezvoltare si
contribuie la realizarea starii de bine;

Practicarea unui management institutional transparent, de tip democratic-participativ,
focalizat pe responsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/
autoimplicare;

Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata

provocarilor oferirii unui act educational care sd corespunda nevoilor comunitdtii si a
recunoasterii valorii scolii pe piata educationala locala.
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Planificarea activitatilor

Obiectivul strategic 1: Construirea experientelor relevante de invatare ca proces participativ, ca experientd traita cu scopul principal de a intelege
corelatia dintre cunostinte, competente, atitudini si valori si de a asigura transferul acestora in comportamente, in situatii concrete de viata, astfel incat
la finele anului 2024 aceasta abordare sa fie realizata la toate disciplinele si la toate nivelurile

Domenii:
e Curriculum

e Resurse umane

Resurse Indicatori
Obiective generale Programe dezvoltate . . . generali de Responsabilitati Terr?ene 2k
Umane Materiale Financiare performant aplicare
01. Ameliorarea P1. Performante mai | Invatitori Ghiduri EN Buget Procentul elevilor | Invatitori Anl-An5
performantelor scolare | bune pentru mai multi | Profesori Culegeri care promoveaza Profesori pentru
prin cresterea anuala copii - program de pentru Resurse internet EN crescut cu 5% | disciplinele
cu 5% a procentului pregatire suplimentara disciplinele de Consumabile _ testarii
elevilor care a elevilor  pentru Procentul elevilor
promoveaza la evaluarile nationale de concurs care promoveaza
evaluari si examene la clasele 11, IV, VI, clasa crescut cu 5%
nationale si cu 5% a VIl
celui de P2. Sprijin in invatare - | Profesori Programe Buget Plan de Interventie | Profesori Anl-An5
promovabilitate program educational | itineranti adaptate Buget local Personalizat pentru | itineranti
ameliorativ si Logopezi Planuri de fiecare elev cu
recuperatoriu pentru Invatdtori interventic CES
elevii cu CES Profesorii y

claselor Tn care

exista elevi cu
CES

personalizate
Echipamente IT
Consumabile
Seturi de
materiale
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specifice
P3. Program pentru Formatori Programe de Buget 85% din profesori | Director An 2
formarea profesorilor — | abilitati formare Resurse din instruiti pentru Responsabil
Invatarea in scolile proiecte invitarea in mediul | formarea
incluzive incluziv continud
02.Stimularea P4. MERIT Program | Invatatori Ghiduri EN Resurse Numarul elevilor Director adjunct | An1-An5
excelentei, de stimulare a invatarii | Profesori Culegeri Asociatia participanti la
dinamismului si la copiii capabili de Voluntari Resurse internet | ,aringjor competitii scolare
creativitatii p“rf performanta superioara Consumabile Voluntariat crescut anual cu
Cresterea anuald cu 2%
a numarului de elevi 2%
care participa la
activitati/competitii
care vizeaza
performante superioare
03.Utilizarea P5. Program pentru Responsabili Manuale si Buget Un pachet de Responsabili Anl-An2
strategiilor care implicarea celor care | comisii auxiliare scolare tehnici de studiu comisii metodice
conduc la dezvoltarea | 3.yt in construirea metodice Resurse internet existent la fiecare
C9mr,)eterf"[?l de .%, cunoasterii - predarea | Profesorii comisie metodica
Hinvata si inveti” la . .. .. ..
nivelul tuturor explicita a unor tehnici, | scolii Predarea explicitd a
disciplinelor si claselor | Mmetode si strategii de | Consilier tehnicilor de
din scoald ca o studiu scolar invatare la fiecare
constanta anuala a disciplina
activitatii derulate de | pg, program pentru Responsabili | Resurse legate de | Buget 1 set de bune Responsabili Anl-An5
catre cadrele didactice | projectarea si comisii metode Asociatia practici existent la | comisii metodice
realizarea exPer{entelor metodice participative: parintilor nivelul fiecirei
relevante de invafare- | ppofoqq i invétarea comisii metodice
invatarea ca proces .. ) . TS
participativ, ca scolii constructivista, O metoda aplicata
experientd traita Reprezentanti | invatarea bazata anual, la fiecare
comunitate pe proiect, disciplina, la
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gandirea critica
etc.

fiecare clasa

P7. Program pentru Formatori Programe de Buget 90% din profesori | Director An3
formarea profesorilor — | abilitati formare Resurse din instruiti sa utilizeze | Responsabil
conceperea si utilizarea proiecte instrumente de formarea
mstrumentlelor.de generare si activare | continud
generare §1 activare a ..
cunoasterii elevilor a cunoasteril
elevilor
04. Construirea unui P8 Toti diferiti, toti | Profesor IT Conexiune si Buget La fiecare clasd, la | Profesor IT Anl-An5
context de invatare digitali: elevul de azi si | fnvitatori resurse internet | Resurse din fiecare disciplind, | Responsabili
prietenos si eficient, | lumea lui electronicd | profesori Echipamente IT | proiecte se utilizeaza cel comisii metodice
promovand modalititi Colaboratori | Telefoane Asociatia putin un program
de invatare pentru o . S . -
noud generatie si externi inteligente parintilor de utilizare a IT-
integrarea TIC in Platforme de ului in invatare
activitatea de invatare online
predare/invatare, cu P9. Program ,Minti si | Invatitori Spatii de invatare | Buget Fiecare profesor, la | Responsabili An2-An5
elemente componente | corpuri in miscare, nu | Profesori in afara scolii Resurse din fiecare discipind, | comisii metodice
derulate in fiecare an | doar in ascultare” - Colaboratori | (parcuri naturale, | proiecte realizeazd
,,dlnamlzarea externi muzee, Asociatia semestrial, cel
experientelor de e . ..
fnvatare si in afara laboratoare ale parintilor putin o activitate
spatiului scolii unor de invatare dincolo
institutii/organiza de spatiul scolii
ti,
biblioteci etc)
P10. Program de Formatori Programe de Buget 90% din profesori | Director An3-An4
abilitare a profesorilor | abilitati formare Resurse din instruiti sa utilizeze | Responsabil
in vederea pregatirii proiecte programe IT n formarea
elevilor pentru o continui

societate a cunoasterii

invatare
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Obiectivul strategic 2: Structurarea eficienta a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni si provocari care creeaza
dispozitie pentru invatare, pentru dezvoltare si contribuie la realizarea starii de bine, cu dezvoltare anuala a unor componente, cu finalizare in 2015

Domenii:
e Curriculum

e Resurse umane

e Resurse materiale

Obiective generale Programe dezvoltate Resurs.e - - Iiteliezeeln gener?ll Responsabilitati Term_ene de
Umane Materiale Financiare de performanta ’ aplicare

05. Construirea P11. Program Minds Hub - | Profesori Materiale si Resurse 4 ateliere functionale | Director Anl-An5
mediilor pentru organizarea unui spatiu Voluntari echipamente proiecte Director adjunct
dezvo'ltfir'ea _ fizic si Virtualvcare o Experti din specifice Donatii Responsabil
capacitdfilor creative | reuneste, dupd valori i comunitate | atelierelor Asociatia proiecte si
ale elevilor incepand cu | pasiuni comune, elevi, RS
se : A s . o parintilor programe

ptembrie 2019 pana | profesori si profesionisti educative
la sfarsitul anului 2024 | din diferite domenii cu

acces la resursele necesare
sub forma unor ateliere

06. Asigurarea unei P12. Program motivational | Profesori Brosurile Buget Program implementat | Consilier scolar An2—-Anb5
atmosfere prietenoase, | pentru autodiscplinarea Invatatori ,Mai intai la fiecare disciplina si | Responsabil
recompensatoare si propriului comportament - Reprezentanti | caracterul” la fiecare clasd comisie diriginti
ncurajatoare in scopul | ,,Mai intai caracterul din i pentru ciclul
dobandirii unor . . .
abilitati, atitudini si comunitate | primar si
cunostinte care s gimnazial
asigure P13. Program,, O cultura Invatatori Seturi pentru | Buget Manifestarile de Consilier scolar Anl-An5
competitivitatea, scolard incluziva, Diriginti activitati de | Voluntariat | violenti reduse cu 3% | Responsabil
succesul si satisfactia | participativa si Consilier prevenire si n fiecare an comisie diriginti
personald, Tncepand cu | responsabild care sd duca scolar diminuare’a
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septembrie 2019 pana
la sfarsitul anului 2024

la diminuarea violentei in violentei

scoald”

P14. Program ,,Implicarea | Invatatori Brosuri, filme | Buget 2 ntaniri tematice/an | Director adjunct | An1-Anb5
coparticipativa a parintilor | Diriginti Voluntariat Consilier scolar

si a reprezentantilor Consilieri Responsabil
comunitatii pentru un scolar proiecte si

mediu scolar mai sigur” Responsabil programe
(reuniuni periodice intre | proiecte si educative

parinti, elevi si profesori; | programe

Implicarea périntilor, a educative

Politiei de proximitate Reprezentanti

pentru securizarea zonelor | institutii din

din preajma scolii cu risc comunitate

de violenta si de asigurare

a securizarii accesului in

scoala, Tntalniri cu

reprezentanti ai organelor

responsabile cu paza)

P15. Program de abilitare a | Formatori Programe de | Buget 95% din profesori Director An2-An3
profesorilor in  vederea | abilitati formare Resurse din | instruiti sa aplice Responsabil
aplicarii programului Mai proiecte programul Mai intai, | formarea continud
intai, caracterul! caracterul!
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Obiectivul strategic 3: Practicarea unui management institutional transparent, de tip democratic-participativ, focalizat pe
responsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/ autoimplicare, pana in 2024
Domenii:

e Management

e Resurse materiale

e Resurse umane

Resurse Indicatori Termene de
Obiective generale Programe dezvoltate Umane Materiale Financiare generali de Responsabilititi aplicare
performanta
07. Tnnoirea ofertei | P16. Program ,,Scoala ofer, Profesori Echipamente Buget 1 oferta Director Anual
educationale care sa | familia decide” progam de Reprezentanti | IT educationald Director adjunct
vina in construire a ofertei educationale, | -omunitate Consumabile realizati anual Responsabil
Intampinarea ad.apt.afa. anual, pl.lata pe locala Alternativa Step CEAC
nevoilor identificate | prioritatile educationale la nivel
Tn comunitatea national, judetean, pe nevoile by Step
educationald si a identificate la nivelul comunitatii implementata la 5
pregatirii copilului | si a resurselor de care dispune clase primare
pentru o lume scoala, completata cu optiuni 1 program pentru
interconectata digitale adulti — frecventa
realizata si adaptata re du’sé la gimna,ziu
in fiecare an scolar :
’ realizat

08. Implementarea | P17. Program ,,Celebram Profesori Diplome Buget 1 celebrare anuala | Director Anl-An3
unor mecanisme de | succesul!”- promovarea Reprezentanti | Site Resurse a succesului Director adjunct
motivare a rezultatelor pozitive, individuale | ~omunitate Retea de proiecte obtinut de citre Responsabil
personalului s de grup i Sarbdorirea Voluntari socializare profesori programe si
didactic pentru succesului, in spatiul public L . proiecte
calitatea activitatii Ziarigti Matena_le Consili 1
realizate printr-un decorative onstier seotat
program care
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promoveaza
meritocratia, pana la
sfargitul anului
2022

09. Ameliorarea
conditiilor fizice ale
scolilor pentru
crearea unui mediu
sigur si confortabil
pentru elevi si
profesori, vizand
patru aspecte de
functionare optima
a institutiei

P18. Program ,,Scoala si Firme pentru Sisteme de Buget 3 cladiri Director Anl-An5
Tmprejurimile ei” - un mediu pazi supraveghere dotate cu sistem Director adjunct
sigur prin luarea de masuri Firme pentru | audio-video de supraveghere | Responsabili
pentru siguranta, securtatea st | gigrame ge instalate Accesul in cele cladiri
bunastarea elevilor si . . . C e
profesorilor securitate Porti, garduri trei cladiri asigurat
renovate cu paza
P19. Program Primiria Materiale de Buget 1 cladire Director Anl-Anb5
,Reabilitarea/renovarea Asociatia constructie Fonduri reabilitata Director adjunct
/intretinerea cladirilor scolii” - parintilor necesare asociatia 2 cladiri reabilitate | Responsabili
asigurarea unor conditii optime reabilatarii/ parintilor termic cladiri
pentru invétare: lumina naturald, renovarii 3 cladiri renovate
confort termic adecvat, zgomotul
extern limitat
P20. Program ,,Adaptarea Tnvégétori Mobilier Buget Toate silile de Director An2—-Anb5
spatiilor scolii la necesitatile Diriginti modular Donatii clasi dotate cu Director adjunct
educationale” — Personalul Materiale/ Fonduri mobilier modular | Responsabili
adecvarea/reorganizarea nedidactic instrumente proiecte 2 sili de sport cladiri
spatiilor existente pentru . . .
activitati educationale Personal didactice amenajate
(laboratoare, cabinete, sali de asociat Materiale 2 terenuri de sport
sport, cabinet medical, cabinet Voluntari sportive amenajate
de consiliere, spatiu verde, nisip, Material 3 spatii verzi
teren pentru activitati sportive saditor amenajate
sau pentru gradina scolii etc) Unelte 3 curti interioare
Materiale pictate cu jocuri si
sanitare trasee
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Materiale
constructie
P21 Program de dotare cu Experti IT Echipamente Buget Toate silile de Director Anl-Anb5
tehnologie IT, suport digital IT pentru Fonduri clasi dotate cu Director adjunct
pentru activitatile de predare- fiecare clasa | proiecte echipamente IT
invatare; Echipamente Refnnoirea
IT pentru echipamentelor IT
laborator pentru laboratoare,
informatica CDI si spatiile
Echipamente personalului
IT pentru auxiliar
personalul 4 sili de clasa
auxiliar dotate cu table
magnetice
P22. Program de asigurare a Profesori Materiale/ Buget Resurse didactice | Director Anl-Anb5
resurselor didactice necesare instrumente asigurate pentru Director adjunct
derularii procesului educational didactice fiecare disciplind
P23. Program pentru dotarea Bibliotecar Carti Buget Tnnoirea anualia | Director Anl-An5
bibliotecii cu noi carti si softuri Softuri Donatii fondului de carte Director adjunct
educationale si a softurilor Bibliotecar
10. Crearea unui P24. Program Diversitatea —un | Invatitori Tnsemne ale Buget Clase constituite Director Anl-An5
sistem de prilej, nu un prejudiciu - Clase Diriginti scolii pe baza diversitatii | Director adjunct
identificare precoce | fara segregare si discriminare, Parinti Tnsemne pentru (etnice, religioase,

si de monitorizare a
copiilor cu risc de
abandon, utilizand
patru modalitati, cu
implementare
anuald a fiecdreia

elemente de apartenenta la
cultura scolii

personalizarea
spatiului clasei

provenineta
sociala, dizabiltati
etc)

Un set de insemne
ale scolii
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dintre ele P25. Program ,,Alaturi de tine” - | ONG Pachete de Donatii Elevii scolii Director Anl-An5
Includerea serviciilor oferite de | pGASP rechizite, proveniti din Director adjunct
alte organizatii in sprijinirea hrana, medii defavorizate | Responsabil
elevi_l_or seolii p rovepi‘gi din incaltaminte, sprijiniti pentru a programe
medii defavorizate fie pentru o L . educationale
performantd, fie pentru a-i imbracaminte veni la §c_oala :
sprijini pentru a veni la scoala 2 Ong-uri
implicate
P26. Program integrarea copiilor | Profesori Buget local Elevii cu CES, Director Anl-An5
cu cerinte speciale de educatie itineranti Alocatia de beneficiari ai Director adjunct
(CES) ir_l invatamantul Tnvatatori hrani si alocatiei Profesori sprijin
conventional Profesori imbracaminte
11. Asigurarea P27. Program ,,Realizarea unei Responsabili Pliante, afise, Buget 1 set de materiale | Director Anl-An5
vizibilitatii scolii la | culturi moderne a comunicarii cladiri fluturasi promotionale Director adjunct
nivelul comunitatii | pentru promovarea si Responsabili Site-ul scolii realizat Responsabili
Ioca_le prin (_EXISten‘ga diseminarea acjc}’\,lltatllor de comisii Retele media | site functional cladiri N
unei politici clare de | succes ale scolii o o Responsabili
marketing la nivelul on-line I retea media comisii

scolii, utilizand atat
modalitaile clasice,
cat si oportunitatile
oferite de
comunicarea on-
line, pe baza unor
retele construite si
dezvoltate anual

Revista scolii

utilizata
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata provocarilor oferirii unui act
educational care sa corespunda nevoilor comunitatii si a recunoasterii valorii scolii pe piata educationala locala, pe parcursul a cinci ani

Domenii:

e Management

e Resurse materiale/financiare
e Scoala — comunitate

Resurse

Indicatori

calitate de promotori ai educatiei de

Consilier scolar

Obiective generale Programe dezvoltate . . . generali de Responsabilititi Terrr|1_ene de
Umane Materiale | Financiare performanti aplicare
12. Dezvoltarea P28. Program Cultura proiectului - Expertiin | Platforme Fonduri In functie de Responsabil Anl-An5
culturii proiectului accesarea de proiecte la nivel accesarea | Linii de accesate oportunititi: programe si
si parteneriatului ca | local/regional/national/international, de proiecte | finantare prin Proiecte europene | proiecte
qualltate Eie. face alaturi de diversi parteneri proiecte accesate
fata provocarilor . .
lumii contemporane Profecte la nivel
prin patru programe national accesate
care se completeaza Proiecte la nivel
reciproc $i care se local accesate
vor dgzvolta in P29. Program ,,Comunitatea, sursd de | Profesori Seturi Buget 1 retea constituita | Director Anl-An5
funciede invétare” - servicii Membrii ai | Materiale de | Donatii 1 serviciu Director adjunct
Egg;?g&agsl :S;‘;‘f;gril;l% Iﬁg;gt(eﬁﬁ e(t)ileG nstitutii comunitatii | promovare educational oferit ReSponsab'.l
parcursmj | celor ¢inci | ge nvatima S % | ONG tiparite comunitatii programe St
e Invatdmant, capabile sd abordeze . .
ani S e Platforme 3 schimburi de proiecte
nevoi si dorinte ale comunitatii, o
castigarea de expertiza si impartasire bune practici
de bune practici
P30. Program Vocea parintilor - Profesori Consumabile | Asociatia 1 grup suport Director Anl-An5
parteneriat functional cu parintii in Parinti Echipamente | parintilor realizat Director adjunct
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calitate (implicarea parintilor nu doar IT 1 club al parintilor | Responsabili

n acordare de sprijin material sau n 1 activitate comisii

depésirea unor situatii critice, dar si in deveniti traditie

ameliorarea procesului de predare- « .

P . culturala scoala-

invatare evaluare, cu multiplele sale .

aspecte, instituirea unor traditii parmti

culturale in colaborarea scoala-familie,

grupuri de suport pentru parintii

elevilor cu probleme comportamentale

etc)
13. Practicarea P31. Program de voluntariat Cunoaste, | Profesori Consumabile | Donatii 2 activitati de Responsabil Anl-An5
anuald a participa, implica-te! Volunatri | Echipamente voluntariat programe si
voluntariatului in IT realizate anual proiecte
beneficiul Responsabili
comunitatii, la cladiri

nivelul copiilor si
adultilor din scoald
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Grafic Gantt - Esalonarea programelor

Programe dezvoltate An1l An 2 An 3 An4 An 5 Raspunde
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
P1. Performante mai bune pentru mai multi copii Invatatori
1 2 3 4 5 . o -
Profesori pentru disciplinele testarii
P2. Sprijin in invatare - program educational ameliorativ si Profesori itineranti
. . 1 2 3 4 5

recuperatoriu pentru elevii cu CES
P3. Program pentru formarea profesorilor — Invitarea in 2 Director
scolile incluzive Responsabil formarea continua
P4. MERIT Program de stimulare a invatarii la copiii Director adjunct

o 8 . 1 2 3 4 5
capabili de performant{d superioara
P5. Program pentru implicarea celor care invata in Responsabili comisii metodice
construirea cunoasterii - predarea explicita a unor tehnici, 1 2
metode si strategii de studiu
P6. Program pentru proiectarea experientelor relevante de Responsabili comisii metodice
invatare invatarea ca proces participativ, ca experienta 1 2 3 4 5
traitd
P7. Program pentru formarea profesorilor — conceperea si Director
utilizarea instrumentelor de generare si activare a 3 Responsabil formarea continua
cunoasterii elevilor
P8 Toti diferiti, toti digitali: elevul de azi si lumea lui 1 2 3 4 5 Profesor IT
electronica
P9. Program Minti si corpuri in miscare, nu doar in Responsabili comisii metodice
ascultare - ,,dinamizarea” experientelor de invéatare si in 2 3 4 5
afara spatiului scolii
P10.Program de abilitare a profesorilor in vederea pregatirii 3 4 Director
elevilor pentru o societate a cunoasterii Responsabil formare continua
P11. Program Minds Hub - oragnizarea unui spatiu fizic si 1 9 3 4 5 Responsabil proiecte si  programe
virtual care reuneste, dupa valori si pasiuni comune, elevi, educative
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profesori si profesionisti din diferite domenii

P12. Program motivational pentru autodiscplinarea 2 3 4 Consilier scolar

propriului comportament - ”Mai intdi caracterul Responsabil comisie diriginti

P13. Program: O cultura scolara incluziva, participativa si 1 2 3 4 Consilier scolar

responsabild care sd ducd la diminuarea violentei in scoala Responsabil comisie diriginti

P14. Program Implicarea coparticipativa a parintilor si a Director adjunct

reprezentantilor comunitétii pentru un mediu scolar mai 1 2 3 4 Consilier scolar

sigur Responsabil proiecte si programe
educative

P15. Program de abilitare a profesorilor n vederea 2 3 Director

aplicarii programului Mai Intai, caracterul! Responsabil formarea continua

P16. Program ,,Scoala oferd, familia decide” progam de Director

construire a ofertei educationale, adaptata anual 1 2 3 4 Director adjunct
Responsabil CEAC

P17. Program Celebram succesul! - promovarea Director

rezultatelor pozitive, individuale si de grup 1 2 3 Director adjunct
Responsabil programe si proiecte

P18. Program Scoala si imprejurimile ei - un mediu sigur Director

masuri pentru siguranta, securitatea si bundastarea elevilor si 1 2 3 4 Director adjunct

profesorilor Responsabili cladiri

P19. Program Reabilitarea/renovarea /intretinerea cladirilor Director

scolii - asigurarea unor conditii optime pentru invatare 1 2 3 4 Director adjunct
Responsabili cladiri

P20.Program Adaptarea spatiilor scolii la necesitatile Director

educationale — adecvarea/reorganizarea spatiilor 2 3 4 Director adjunct

existente/neutilizate pentru activititi educationale Responsabili cladiri

P21. Program de dotare cu tehnologie IT, suport digital 1 9 3 4 Director

pentru activitatile de predare-invétare; Director adjunct

P22. Program de asigurare a resurselor didactice necesare Director

- . . 1 2 3 4 . .
derularii procesului educational Director adjunct
P23. Program pentru dotarea bibliotecii cu noi carti si Director adjunct
. 1 2 3 4 o
softuri Bibliotecar
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P24. Program Diversitatea — un prilej, nu un prejudiciu - Director
Clase fara segregare si discriminare, elemente de 1 2 3 4 Director adjunct
apartenentd la cultura scolii
P25. Program Alaturi de tine - Includerea serviciilor 1 2 3 4 Responsabil programe educationale
oferite de alte organizatii in sprijinirea elevilor scolii,
P26. Program integrarea copiilor cu cerinte speciale de Director
educatie (CES) in invatamantul conventional 1 2 3 4 Director adjunct
Profesori sprijin
P27. Program Realizarea unei culturi moderne a Director
comunicarii pentru promovarea unei oferte educationale 1 2 3 4 Director adjunct
competitive 1n cadrul gradinitelor, a comunitatii si Responsabili cladiri
diseminarea activitatilor de succes ale scolii Responsabili comisii
P28. Program Cultura proiectului accesarea de proiecte la 1 2 3 4 Responsabil programe si proiecte
nivel local/regional/national/international
P29. Program Comunitatea, sursa de invatare - Servicii Director
educationale/proiecte /retele sustenabile formate din ONG, 1 2 3 4 Director adjunct
institutii de Invatdmant Responsabil programe si proiecte
P30. Program Vocea parintilor - parteneriat functional cu Director
parintii 1 2 3 4 Director adjunct
Consilier scolar
P31. Program de voluntariat Cunoaste, participa, implica- Responsabil programe si proiecte
te! 1 2 3 4 Responsabili cladiri
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Monitorizare si evaluare

PDI este documentul cel mai important care susfine munca din scoald si ameliorarea ei continua.
Monitorizarea si evaluarea proiectului reprezintd o componenta de baza. Este foarte important sa
existe mecanisme care urmaresc progresul implementarii proiectului.

Membrii CEAC vor dezvolta inca de la inceputul proiectului un plan de monitorizare si de evaluare
periodica. Apoi se va desfasura activitatea de monitorizare si evaluare efectiva, activitate care va
avea rolul de a sprijinire, de identificare a obstacolelor si de remediere n timp util a neajunsurilor in
vederea atingerii indicatorilor propusi.

Colectarea si interpretarea datelor despre proiect vor lua in considerare atét aspecte cantitative, cat si aspecte
calitative pentru a avea o imagine cit mai corecta si clara a rezultatelor obtinute si a impactului proiectului:
cooperarea si comunicarea intre parteneri, calitatea programelor, asiguarea conditiilor necesare derularii
activitatii, gradul de satisfacere a nevoilor prevazute in proiect etc. Activitatea se va realiza prin aplicare de
chestionare, prin interviuri, observarea activitatii si implicarii participantilor, examinarea materialelor scrise
Instrumentele de evaluare vor fi construite de catre o echipa formata din membrii CEAC. Se vor
elabora rapoarte periodice.

Nivelurile la care se realizeaza evaluarea sunt: evaluarea performantei si a activitdtii elevilor si
personalului scolii; evaluarea procesului de implementare a proiectului; evaluarea impactului
proiectului. Evaluarea impactului imediat, dar si pentru a vedea care este acesta dupa diferite etape,
se va realiza prin sondaje pentru a obtine informatii de la cei direct afectati de interventie si care
beneficiaza de consecintele proiectului.

Se vor face raportari periodice, semestriale si anuale sau chiar lunare, daca este nevoie, pe baza
carora directorul informeaza CA si personalul in privinta derapajelor mari in anumite activitati sau
daca performantele se schimba in bine sau in rau. La sfarsitul anului scolar, directorul va prezenta
CA si personalului o analiza a performantelor scolii comparativ cu tintele propuse si va indica
zonele cu performante bune si cele cu performante sub cele planificate. Orice ,lectie invatata” din
cele intdmplate va fi inregistrata (notata) si folosita la pregatirea planului pe anul viitor.

Conducerea scolii isi va asuma evaluarea proiectului in toate etapele dezvoltarii sale prin asigurarea

actiunii de construire, aplicare si colectare: a instrumentelor de evaluare; a livrabilelor si
documentelor jutificative, prin realizarea rapoartelor intremediare si finale.
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Bugetul proiectului

L\Ir: Categorii de cheltuieli Anl An 2 An 3 An 4 An>5 Total

1. Consumabile/birotica 5000 6000 6000 7000 7000 31000
2. Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 7000 7000 6000 5000 6000 31000
3. Reparatii curente 35000 30000 25000 25000 30000 145000
4. Obiecte de inventar: mobilier, echipamente, 30000 25000 25000 20000 20000 120000
S. Carti, publicatii si materiale documentare 1000 1500 1500 2000 2000 8000
6. Pregétire profesionala 4000 5000 5000 6000 6000 26000

TOTAL 3610000

Director,

Profesor Stana Gianina-Aurora
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