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DOCUMENTE LEGISLATIVE
+ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

-Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, actualizatd in forma consolidata;

-Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei -Legea
nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;

-H.G nr. 765/2020 pentru modificarea H.G. nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;
-O.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare cu
modificarile si completarile ulterioare -Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID-19;

-Ordinul comun M.E.C. si M.S. nr. 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor
de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul SARS-CoV-2,;

-O.M.E.C.T.S nr. 5547/2011, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului
inspectiei scolare -O.M.E.C. nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;,

-O.M.E.C. nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
si a internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

-Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021 — 2022,
Anexd la O.M.E.C. nr. 5259/2019;

-O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar modificat si
completat prin O.M.E.C. nr. 4303/2020;

-Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

-Ordin ML.E.N. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic
st didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 / 2011;

-O.M.E.N. nr. 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021,

-O.M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

-Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al institutiilor publice; Instructiunea nr. 1/16 mai 2018
privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului
intern managerial a entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

-Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar -O.M.E.N.C.S.
nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor -O.M.E.N.C.S. nr. 4664 /2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative;



-Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N. (O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie,
Curriculum pentru invatamant primar; O.M.E.N nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Ordinul
nr.1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.l de reducere a fenomenului de violentd in unititile de invatamant
preuniversitar, O.M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoald” /
O.M.E.N. nr. 4802/2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoala” etc.);

-O.M.E.N. nr. 5455/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar
2020 — 2021,

-O.M.E.N nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar
2020 — 2021.

+ DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCA TIEI

-Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
-Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale ("VET 2020”) -Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014 — 2020;

-Conventia O.N.U. privind drepturile persoanclor cu dizabilitati adoptata de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007;

-Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2013-2020 Proiectul ,,.Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice prin activitati de mentorat” (POSDRU) 2007 / 2013, finantat de FSE.

+ RAPOARTE
-Raportul privind starea invatamantului din Scoala Gimnaziala ,,losif Moldovan™ Arad 1n anul scolar 2019 — 2020.
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
(ANALIZA S.W.0O.T. A SCOLII GIMNAZIALE ,,IOSIF MOLDOVAN” - an scolar 2019 - 2020)

Puncte tari

Puncte slabe

Oferta curriculara care respecta legislatia in vigoare;
Existenta a doua forme de invatamant in scoala: invatamant cu
frecventa si invatamant cu frecventa redusa, acoperind nevoile
de scolarizare ale comunitatii;
Existenta alternativei educationale Step by Step pentru
invatamantul primar;
Creste preocuparea 1n directia predarii cunostintelor utilizarea
mijloacelor audio-video si a platformelor educationale in noul
context generat de raspandirea SARS-CoV-2,;
Organizarea orelor de pregatire suplimentara online atat la
disciplinele de examen, cat si pentru remedierea deficientelor
constatate la celelealte materii in urme aplicarii testelor
initiale;
Incadrarea scolii cu personal didactic calificat 100% si titular
81%;
Incadrarea scolii cu: logoped, consilier psiholog si 3 cadre
didactice de sprijin;
Preocupdri pentru dezvoltarea talentelor elevilor: existenta
unui ansamblu folcloric, existenta unei echipe de majorete,
participarea la competitii sportive, serbari scolare;
Conditii de studiu bune, dotarea tuturor salilor de clasa cu
mobilier modular, atat la ciclul primar, precum si 7 clase de la
gimnaziu ;
Dotarea fiecarei sali de clasa cu conexiune la internet, prin
router si carteld sim, laptop, iar clasele primare detin si un
televizor; necesare sustinerii att a orele de tip fata in fata”,
cat si a celor on-line;
Existenta unui cabinet de informatica dotat cu calculatoare si

Performante scolare modeste pentru 1/3 din elevii scolii;
Lacune in cultura generala a elevilor;

Promovabilitate EN in scadere;

Programe adaptate nivelului de dezvoltare a copilului
insuficient dezvoltate;

Rata de abandon ridicat;

Programe motivationale insuficient dezvoltate;

Cantonarea in strategii de predare invatare invechite,
neracordate la societatea cunoasterii;

Unele cadre didactice au competente digitale insuficient
dezvoltate pentru predarea online;

Abordarea, cu precadere, a modelului disciplinar al
invatarii, cu focalizare pe cunostintele care au grad scazut
de transfer;

Iniiative pentru cresterea calitatii actului educational
nefinalizate;

Insatisfactie profesionala: efortul depus nu se regaseste in
rezultatele obtinute;

Implicarea a mai putin din jumdtatea cadrelor didactice in
activitati extracurriculare;

Formalismul activitatilor metodice, colaborare insuficienta
intre membrii corpului didactic;

Dotarea insuficientd a unor cabinete scolare;

Folosirea cabinetelor ca si sali de clasa;

Spatii de joaca pentru cei mici insuficient amenajate;
Comportament reactiv sau pasiv al personalului scolii, al
parintilor fata de problemele scolii;

Insuficienta vizibilitate a scolii In comunitate;




acces la internet;

Colaborare cu institutii si ONG-uri;

Existenta unui potential uman competent si capabil, Tn masura
sd raspunda cu succes exigentelor practicarii managementului
democratic-participativ;

Caracteristicile activitatii din acest tip de unitate gcolara,
caracteristici ce impun prin excelenta atat luarea de decizii
individuale (ex. psihologul, logopedul) cat si munca in echipa
in vederea elaborarii si implementarii planurilor de interventie
personalizata;

¢ Insuficientd colaborare cu familiile elevilor, gradinitele din
cartier si reprezentantii comunitatii

Oportunitati

Amenintari

Permisivitatea legii in ce priveste adaptarea Curriculum-ului
la nivelul elevilor cu CES;

Posibilitatea realizarii disciplinele optionale in functie de
nevoile identificate;

Existenta unor ONG-uri dispuse sa se implice 1n proiectele
scolii;

Posibilitatea de obtinere a unor fonduri si dotari din proiecte;
Existenta unor institutii abilitate in formare si posibilitatea
colabordrii cu acestea:

Existenta platformelor care facilitaecaza procesul invatarii si al
colabordrii la distanta;

Transport cu microbuz scolar pentru elevii proveniti din
zonele defavorizate ale Aradului: de pe Calea Bodrogului si
de pe str. Marului,

e Curriculum-ul este rigid si impus intre limite care nu pot fi
depasite;

e Un numar important de copii proveniti din medii puternic

dezavantajate, din familii cu un grad redus de scolarizare,

care traiesc In conditii insalubre si violenta (str. Marului,

Ceala);

Idei preconcepute fata de scolile de cartier;

Copii cu slaba dezvoltare personala;

Fluctuatia populatiei din cartier;

Scaderea populatiei scolare;

Existenta unor familii dezorganizate sau cu parinti plecati la

munca strainatate;

e [ndiferenta unor parinti pentru activitatea de instruire si educare a
propriilor copii;

e Numar mare de elevi cu CES in fiecare clasa,;

e Formare initiald deficitard a unor cadre didactice debutante;

e (ladiri vechi, situate la distante apreciabile unele fata de
altele si care necesitd mereu reparatii - Situarea cladirii
pentru ciclul gimnazial la distanta fata de cladirile in care
sunt elevii de la ciclul primar, fara posibilitatea unui mijloc
de transport in comun;
Parintii din comunitatea rroma impiedica participarea fetelor la
cursuri, deoarece trebuie sa respecte anumite ,,legi nescrise” si
traditii ale comunitatii lor




Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de MEC, respectiv ISJ Arad pentru urmadtoarea perioada, de la
analiza diagnostica si de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific judetului, scoala si-a stabilit
viziunea, misiunea, directiile de actiune, obiectivele si planul managerial pentru anul scolar 2020 — 2021, dupa cum urmeaza:

1.

2.

3.

4.

TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020 — 2021
Construirea experientelor relevante de invatare ca proces participativ, ca experientd trditd cu scopul principal de a intelege
corelatia dintre cunostinte, competente, atitudini si valori si de a asigura transferul acestora in comportamente, in situatii concrete
de viata;
Structurarea eficienta a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni si provocari care creeaza dispozitie
pentru invatare, produce dezvoltare si contribuie la realizarea starii de bine;
Practicarea ~ unui ~ management  institutional  transparent, de  tip  democratic-participativ,  focalizat  pe
responsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/ autoimplicare;
Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata provocarilor oferirii unui act educational
care sd corespunda nevoilor comunitatii si a recunoasterii valorii scolii pe piata educationala locala.

DIRECTII DE ACTIUNE

Pornind de la principiile pe care se structureaza sistemul national de invatdmant preuniversitar — principiul prioritatii educatiei si al

.....

interinstitutionale la nivel local, regional, national si international, principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei, al
promovarii interculturalitatii etc. — si actionand in perspectiva prioritatilor stabilite de M.E.C. si ISJ Arad, pentru anul scolar 2020 — 2021,
Scoala Gimnaziala ,,Iosif Moldovan”Arad si-a fixat urmatoarele directii de actiune:

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare de functionare a Scolii Gimnaziale ,,losif Moldovan”, respectand masurile de combatere a
imbolnavirii cu SARS-CoV-2

Eficientizarea actului instructiv-educativ prin abordarea integrata a curriculumului

Integrarea Tnvatarii digitalizate, personalizate

Asigurarea calitatii proceselor educationale (combaterea segregarii, reducerea absenteismului, reorganizarea sistemului de evaluare
a elevilor, combaterea analfabetismului functional, reducerea parasirii timpurii a scolii etc)

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul unitatii

Asigurarea formarii, dezvoltarii resurselor umane

Implicarea cadrelor pentru a participa in cadrul proiectului ERASMUS+

Optimizarea gestionarii resurselor financiare.



O1.Aplicarea corecti a curriculumului
I. Curriculum

Nr.
crt

Actiuni

Resurse materiale
si financiare

Responsabili

Termene de
realizare

Indicatori de evaluare
si performanta

Proceduri de
monitorizare

1.

Aplicarea Curriculumului
national si a ofertei educationale
proprii

Planuri cadru
Programe scolare

Director
Comisia de
curriculum

Septembrie 2020

Grad de eficienta al
CDS
Optiuni ale elevilor

Raport al comisiei de
curriculum

Elaborarea documentelor
scolare: Tntocmirea planificarilor
calendaristice si stabilirea
strategiilor didactice prin
aplicarea unitara a planurilor de
invatamant si a programelor
scolare revizuite, prin
valorificarea ghidurilor ”"Repere
metodologice pentru
consolidarea achizitiilor anului
scolar 2019- 2020 elaborate de
Centrul National de Politici s1
Evaluare in Educatie”
(https://educatiacontinua.edu.ro/)

Planuri cadru
Programe scolare
Planuri manageriale

Comisiile pe
domenii
stabilite la
nivel de
scoala

Anual

Realizarea mapelor
comisiilor

Rapoarte anuale

Selectarea manualelor
alternative (avizate de MEC)
care permit abordari didactice
diferite in functie de elevi si de
mediul de lucru pentru anul
scolar 2021-2022

Manuale scolare
avizate MEC pentru
clasaa Vlll-a

Director
Bibliotecar

Septembrie 2020

Procent de asigurare a
manualelor

Folosirea manualelor si
auxiliarelor in procesul
de invatare

Continuarea alternativei
educationale Step by Step la
clasele primare - clasa
pregétitoare si clasele I-1V

Programe scolare

Director

Septembrie 2020

5 clase primare Step by
Step

Raport al comisiei de
curriculum

01.2 Promovarea unei oferte educationale atractive

5.

Analiza de nevoi educationale
ale elevilor si a intereselor

Plan-cadru
Programe scolare

Director,
director adj,

Conform unui
grafic

Grad de diversificare
CDS

Raportul comisiei de
curriculum




parintilor Chestionare adresate | Comisia de Grad de diversificare a | Raportul comisiei de
elevilor si parintilor | curriculum activitatilor scolare si | programe educative
Profesori extrascolare scolare si extrascolare
diriginti
Consilier cu
probleme
educative
Psiholog
scolar
6. | Implementare optionalelor Programe scolare Director, 01.09.2020- 167 de elevi Raportul comisiei de
,Ucenic la fabrica de Manuale, caietul Comisia de 18.06.2021 participanti la program | curriculum
experimente”-1A; Educatie elevului si cadrului | curriculum
pentru sanatate” didactic Responsabilii
,,Folclor muzical”’-IVA; Chestionare adresate | ariilor
,,Lectura ca abilitate de viata”- elevilor si parintilor | curriculare
VIA, ,,Capitalele lumii”-
VIIAVIIB ,Educatie pentru
sanatate”- VA, VB, VIB, VIIB;
7. Implementarea optionalului Programe scolare Director, 01.09.2020- 90 de elevi participanti | Chestionar
,,Educatie financiara”-1VC , Manuale, caietul Comisia de 18.06.2021 la program
,,Educatie pentru sanatate” — elevului i cadrului | curriculum
I11A; Ucenic la fabrica de didactic Inv. Indries
experimente-1A; Folclor Olga, resp
muzical-IVA; aria
curriculara a
invatatorilor
0O1.3. Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ
8. | Monitorizarea parcurgerii Planificari Comisia de Semestrial/Anual | Parcurgerea programei | Raport sintetic anual
ritmice si de calitate a calendaristice evaluare si conform planificarii
continuturilor-adaptarea asigurare a calendaristice
continuturilor la conditiile calitatii Platforma educationala
predarii online Resp.ariilor —creare conturi elevi si
curriculare profesori
9. | Monitorizarea progresului scolar | Teste periodice Director Octombrie 2020 | Rezultatele unor teste | Raport sintetic
din perspectiva prestatiei adjunct lunie 2021 comune pe disciplind semestrial/anual
didactice; al resp. de comisii
Elaborarea instrumentelor Comisia de




interne si specifice de evaluare si
inregistrare a progresului scolar asigurare a
si valorificarea datelor (teste, calitatii
lucrari, referate, portofolii)
10. | Efectuarea de asistente si Fise de asistenta la | Director, Permanent Numdr de asistente si Raport director
interasistente la ore, prin ore director interasistente la ore
videoconferita adjunct
11. | Monitorizarea procesului de Plan de lectie Director Conform Numar de ore asistate | Raportul comisiei
utilizare a tehnologiei adjunct graficului de calculator CEAC
informatice 1n lectii la toate Fisa de asistenta la
disciplinele; ore Numar de lectii
Organizarea de lectii demonstrative
demonstrative si schimburi de
experienta
12. | Promovarea sistematica a unor | Plan de lectie Director Permanent Numar de ore in care Raportul comisiei
metode si tehnici moderne de Fisa de asistenta la | adjunct se folosesc tehnici CEAC
studiu interactive precum si ore Resp.comisii moderne si metode
practicarea de modele si stiluri metodice interactive
eficiente de ,,a invata cum sa
inveti”, de ,,a Invata pentru a sti
sa faci” si,,a invata permanent”
13. | Monitorizarea actului Programe examene | CEAC Decembrie 2020 | Teste preliminare Raportul CEAC
educational din perspectiva nationale iunie 2021 concursului
progresului scolar individual si Rezultate examene
a reusitei scolare la examenele nationale
nationale
0O1.4. Adaptarea curriculara la elevii cu nevoi speciale
14. | Realizarea adaptarii curriculare | Curriculum adaptat | Director, Octombrie 2020 | Toate cadrele didactice | Raportul CEAC
la limba romana si matematica, | la limba romana si Comisia care au in clasa copii
pentru copiii cu CES de la ciclul | matematica pentru cu CES utilizeaza
primar si gimnazial curriculum, curriculumul adaptat
cadrele
didactice de
sprijin




01.5. Asigurarea calitatii evaluarii

17. | Evaluarea si aplicarea testelor Teste predictive Director Octombrie 2020 | Rezultatele testelor Situatiile statistice la
initiale adjunct predictive nivelul catedrelor
18. | Analiza rezultatelor testelor Teste predictive Director Octombrie 2020 | Rezultatele testelor Studiu realizat pe
initiale si stabilirea unui plan de adjunct predictive catedre privind
remediere pentru elevii cu Rezultatele testelor progresul scolar
deficiente de invatare ulterioare
19. | Practicarea constanta a evaluarii | Baterie de teste Cadre Permanent Rezultatele evaluarii Raport CEAC
formative didactice
21. | Realizarea unei simulari la Programe de Cadre Februarie 2021 | Rezultatele simularii Raportul CEAC
disciplinele de Evaluare Evaluare Nationala | didactice
Nationala — clasa a VlI-a Teste propuse de
CNEE
22. | Aplicarea unor metode si forme | Plan managerial Comisia de Octombrie 2020 | Mediile Raportul de activitate
de evaluare scolara si de Comisia pentru asigurare a lunie 2021 semestriale/anuale anual
dezvoltare a creativitatii, curriculum calitatii
adaptabilitatii si a
transferabilitatii cunostintelor in
contexte noi.
01.6. Diversificarea si actualizarea tematicii educative din scoala
1. | Stabilirea tematicii orelor de Plan de activitate Profesori Septembrie 2020 | Numar si tipuri de Raportul comisiei
dirigentie §i axarea acesteia pe diriginti activitati realizate dirigintilor
probleme de educatie sanitara, Consilier cu
de prevenire si combatere a probleme
noului coronavirus, dar si alte educative
probleme- educatie morala, de Director
orientare scolara si adjunct

profesionald, combaterea
violentei n colaborare cu
factorii educationali interesati:
organisme sanitare, Politie,
Jandarmerie, Centrul de
Prevenire Antidrog,
reprezentanti ai Centrului Jud.
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de Resurse si Asistenta
Educationala

3. | Implicarea familiilor elevilor in | Contracte de Director, Conform unui Numdr de parinti care | Raportul comisiei
actul educational. parteneriat cu director adj. grafic colaboreaza cu scoala | dirigintilor
Parteneriat pentru educatie - familia Invatatori
asigurarea conditiilor optime de Profesori
derulare a procesului de diriginti
invatamant prin implicarea si Consilier
responsabilizarea partilor in educativ
educatia elevilor, in realizarea
activitatilor derulate online.

4. | Promovarea activitatilor Program cabinet de | Consilier Conform unui Grad de diversificare a | Rapoarte de activitate
educative prin: cabinetele de consiliere educativ grafic activitatilor scolare si | semestriale/anuale
consiliere scolara Psiholog extrascolare

scolar

5. | Stabilirea activitatilor din cadrul | Plan de activitate Director Noiembrie 2020 | Numar si tipuri de Raportul consilierului
programului ,,Scoala altfel: Sa Consilier activitati realizate educativ
stii mai multe, sa fii mai bun” si educativ
monitorizarea deruldrii acestora

6. | Combaterea fenomenului de Plan operational Consilier Conform ununi | Grad de manifestare a | Rapoarte
violenta in scoald, dar si in educativ, grafic de intalniri | violentei in scoala semestriale
mediul online-cyberbullyng profesori si de activitati

diriginti
Psiholog
scolar
I1. Resurse materiale si financiare
Obiectiv strategic 2. Structurarea eficientd a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni si provocari care creeaza
dispozitie pentru invatare, produce dezvoltare si contribuie la realizarea starii de bine;
0O2.Cresterea eficientei in exploatarea resurselor materiale si financiare privind asigurarea conditiilor igienico-sanitare de functionare a
Scolii Gimnaziale ,,losif Moldovan”, respectand masurile de combatere a imbolnavirii cu SARS-CoV-2
02.1. Crearea unui mediu educational stimulativ pentru copiii proveniti din comunitatea cartierului
Nr. Lo Resurse materiale . Termene de Indicatori de evaluare Proceduri de
Actiuni . . Responsabili . . < A
crt si financiare realizare si performanta monitorizare
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Asigurarea conditiilor igienico- | Proiect de buget Director Conform Numar produse de Rapoarte anuale
sanitare pentru crearea cadrului Administrator | graficului dezinfectie si de
favorizant de derulare a financiar protectie asigurate
procesului de invatamant
o stabilirea necesarului de Trasee de circuit

materiale de dezinfectie si de asigurate la cele trei

protectie; cladiri, in fiecare sala
o realizarea circuitelor de de clasa, hol

intrare si de iesire din incinta

scolii si a salilor de clasa;
o identificarea resurselor:

venituri de la bugetul local si

central;
o realizarea lucrarilor de

reparatii, modernizare si

igienizare;
o inventarierea bunurilor

materiale ale scolii.
Evaluarea periodica a Buget local Director Lunar Stoc de rezerva de Planul de curatenie si
necesarului si disponibilitatea Administrator materiale de protectie | dezinfectie pentru
produselor de curatare si financiar prevenirea infectiei cu
dezinfectie si a echipamentelor SARSCoV-2 la nivelul
de protectie personala unitdtii de Tnvatamant.
Asigurarea permanentd a unui
stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si
personal.
Monitorizarea efectuarii Planul de curatenie | Coordonatorul | Zilnic Dezinfectia conforma a | Planul de curatenie si
conforme a curdteniei si a si dezinfectie pentru | pentru spatiilor scolare dezinfectie pentru
dezinfectiei spatiilor si prevenirea infectiei | activitatile de prevenirea infectiei cu
echipamentelor cu SARSCoV-2 la prevenire a SARSCoV-2 la nivelul

nivelul unitatii de infectiei cu unitdtii de invatamant.
invatamant. SARS-CoV-2

Amenajarea si dotarea cu Buget local Director August 2020 Sali de clasa amenajate | Rapoarte semestriale si
mobilier si material didactic a Administrator anuale
claselor, cu respectarea financiar

masurilor de prevenire si
combatere a Sars-cov-2;
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organizarea $i amenajarea
spatiilor (sdlilor de clasd) in
contextul epidemiologic al
infectiei cu SARS-CoV-2 pentru
a asigura distantarea fizica de 1
metru intre elevi

5. | Amenajarea curtii interioare de | Buget local Director Mai 2021 Curte amenajata Proces verbal de
la cladirea Ep.Roman Ciorogariu Administrator receptie
financiar
6. | Dotarea tuturor salilor de clasa Buget local Director, Septembrie Realizarea planului de | Rapoarte anuale
cu dispozitive electronice si cu Administrator | 2020 achizitii
acces la internet de calitate financiar
pentru realizarea lectiilor online,
in scenariul galben si rosu, la
toate cladirele
7. | Asigurarea unei platforme Buget local Director, Septembrie 2020 | Platforma G —suite Rapoarte anuale
educationale, unice la nivel de Administrator 486 de conturi create
scoald, pentru transmiterea financiar pentru elevi
online a activitatilor didactice 43 de conturi create
pentru profesori
8. | Dezvoltarea informaticii de Centralizatoare Serviciul Septembrie Inregistrare in SIIIR Raportarea la termen a
gestiune in administratia scolara. | SIIR secretariat 2020-lulie 2021 | Folosirea unor situatiilor solicitate
programe informatice
pentru secretariat,
centrul de documentare
si informare
9. | Utilizarea de aplicatii, softuri, Cursuri de formare | Director, Permanent Numar de lectii Rapoarte anuale
site-uri in vederea cresterii cadre didactice Director sustinute online
calitatii actului educational adjunct
02.2 Realizarea obiectiva a executiei bugetare la nivel de scoala
1. | Asigurarea transparentei elaborarii | Dari de seama, Director, Permanent Realizarea executiei Dare de seama
si executiei bugetare Note contabile, administrator bugetare contabila trimestriala
Bilant financiar si anuala
2. | Tnaintarea la Consiliul Local a Proiect de buget, Director, Noiembrie 2020 | Realizarea lucrarilor Rapoarte anuale
listei de prioritati in anul scolar | Adrese Administrator prevazute
2020-2021 privind necesitatea financiar

reparatiilor din scoala.
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Elaborarea proiectului de Proiect de buget Director, Octombrie 2020 | Grad de realizare a Rapoarte anuale
venituri si cheltuieli. administrator proiectului de venituri
financiar si cheltuieli
Incheierea exercitiului financiar Director, Anual Dare de seama contabila
administrator
financiar
Repartizarea bugetului primit Bugetul aprobat Director, Februarie 2021 | Bugetul aprobat Bugetul repartizat
conform legii, pe capitole si articole administrator
bugetare financiar
Asigurarea formarii specifice i a Cursuri de Director Permanent Cunoasterea si Formarea pers.
consultantei pentru personalul perfectionare aplicarea corectd a financiar

financiar si administrativ

legislatiei

Obiectiv

strategic 3. Practicarea unui

management

I11. Resurse umane

institutional

transparent,

responsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/ autoimplicare;

O3. Eficientizarea managementului resursei umane
03.1. Folosirea corecta a resurselor umane

de tip democratic-participativ,

focalizat pe

Instruirea personalului si Ordinul comun Directorul, Periodic Respectarea ordinului | Planul de prevenire si
comunicarea permanenta de MEC-MS nr. nr. Coordonatorul comun MEC-MS nr. protectie
informatii pentru elevi si parinti | 5.487/1.494/2020 pentru nr. 5.487/1.494/2020
privind masurile de prevenire a | pentru aprobarea activitatile de
infectiei cu SARS-CoV-2: masurilor de prevenire a
organizare a infectiei cu
activitatii in cadrul SARSCoV-2
unitatilor/institutiilor
de invatamant in
conditii
Asigurarea sanatatii si securitatii | Legea nr. 319/2006 | Directorul, Permanent Calendarul SSM Planul de prevenire si
in munca a personalului angajat | a securitatii si Cadrul Controlul medical, Fise | protectie in domeniul
sanatatii in munca, | didactic cu in instruire individuala | SSM, Graficul de
cu modificarile si atributii SSM SSM, Semnalizarea de | activitati pentru

completarile
ulterioare

evacuare

apararea impotriva
incendiilor, Fisa
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postului

3. | Organizarea colectivelor de elevi | Regulamentul de Director, Septembrie 2020 | Respectarea ROFUIP | Formarea colectivelor
si repartizarea elevilor organizare si Secretariat de elevi pentru
transferati functionare a asigurarea masurilor de

invatdmantului distantare sociala
preuniversitar

4. | Stabilirea normelor didactice si | LEN nr. 1/2011 Director, Septembrie 2020 | Grad de acoperire cu Raport incadrare 1SJ
asigurarea de personal didactic Metodologia Secretariat personal calificat a
calificat la toate disciplinele miscarii normelor didactice

personalului didactic

5. | Organizarea Consiliului de Regulamentul de Director, Septembrie 2020 | Decizii interne Raport de activitate al
administratie i repartizarea organizare §i Consiliul CA
sarcinilor pentru fiecare membru | functionare a Profesoral anual
al acestuia invatamantului

preuniversitar

6. | Stabilirea invatatorilor la clasele | Regulamentul de Director, Septembrie 2020 | Decizii interne Rapoarte comisii
primare si a dirigintilor la clasele | organizare si Consiliul
V-VIII, invatamant functionare a Profesoral
cu frecventa si cu frecventa invatamantului Consiliul de
redusa preuniversitar Admin.

7. | Organizarea colectivelor comisiilor | Regulamentul de Director, Septembrie 2020 | Decizii interne Rapoarte comisii
pe domenii, desemnarea organizare si Consiliul
responsabilititilor colectivelor pe functionare a _ Profesoral

.. . . invatamantului Consiliul de
arii curriculare si pe domenii . . .
preuniversitar Admin.

8. | Derularea etapelor de mobilitatea | Metodologia in Director Anual Dosarele cadrelor Raport anual
personalului didactic (pretransfer, | vigoare didactice
detasare, suplinire)
pentru anul scolar 2020-2021

9. | Monitorizarea activitatii Comisiei Legea asigurarii Director Permanent Portofoliul CEAC Raport CEAC
de Evaluare si Asigurare a Calitatii calitatii in educatie Responsabil

CEAC

10. | Implementarea sistemului de Standardele Director Permanent Documente SCMI Raport SCMI
control managerial intern sistemului de control | Director

managerial intern adjunct

11. | Elaborarea orarului si a Incadrarea Comisia de Septembrie 2020 | Realizarea unui orar Grafic al seviciului pe
graficului profesorilor de personalului didactic | elaborare a echilibrat, pe schimburi | scoala
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serviciu

Fisa postului

orarului

Director adj.

pentru scenariul verde
si a unui orar adaptat
activitasilor derulate
onlien, pentru elevi si
cadre didactice

12. | Respectarea graficului ROI Director Septembrie 2020 | Proces verbal al Raport de activitate
profesorilor de serviciu pe scoala adjunct Conform seviciului pe scoala anual
si consemnarea in registrul de profesori de graficului
evidenta a abaterilor sau a serviciu
evenimentelor deosebite din
timpul programului
13. | Realizarea fiselor postului pentru Fisa cadru a postului | Director Septembrie 2020 | Fisele postului Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat
14. | Organizarea si desfasurarea Regulamentul de Director Septembrie 2020 | Respectarea ROFUIP | Graficul sedintelor cu
sedintelor cu parintii pe clase organizare si Invatatori, parintii, sedinte
vederea constituirii comitetelor de | functionare a diriginti derulate face-to-face
parinti pe clase invatamantului sau online
preuniversitar
15. | Constituirea Consiliului Regulamentul de Director Octombrie 2020 | Respectarea ROFUIP | Raport al Cons.
Reprezentativ al parintilor pe scoald | organizare si Reprezentativ al
si Intalnirea acestora in vederea functionare a parintilor
stabilirii responsabilitati-lor invatdmantului
preuniversitar
16. | Revizuirea si actualizarea Regulamentul de Director Octombrie 2020 Corelarea
Regulamentului de Ordine organizare i Director Regulamentului de
Interioara al scolii functionare a adjunct ordine interioard cu
invatamantului ROFUIP si cu
preuniversitar hotararile CA, CP
17. | Revizuirea Codului etic al scolii Regulamentul de Director Octombrie 2020 | Respectarea Codul etic al scolii
organizare i Director adj. ROFUIP
functionare a
invatamantului
preuniversitar
18. | Intocmirea proiectului de Plan de scolarizare | Director, lanuarie- Gradul de acoperire a | Proiect de incadrare
incadrare pentru anul scolar Plan cadru Director adj. Februarie 2021 | catedrelor cu profesori

2020-2021

titulari
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03.2. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot

arcursul vietii

1. | Inscrierea la gradele didactice: Legea educatiei Director, Octombrie- Gradul de cuprindere la | Raport de activitate
definitivat, gradul did Il, gradul | nationale nr 1/2011 Noiembrie-2020 | cursuri de anual
did I si /ori la cursurile de Cursuri de perfectionare a
perfectionare organizate de ISJ | perfectionare CCD personalului didactic,
si CCD Arad Arad, Universitate auxiliar i nedidactic
2. | Formarea continua a | Cursuri de Cadre Conform Gradul de cuprindere la | Raport aanual
personalului  directionatd  in | perfectionare CCD | didactice calendarului cursuri de
concordantd cu nevoile de | Arad, perfectionare a
dezvoltare personala si | Universitate personalului didactic,
institutionala, Tn contextul de auxiliar i nedidactic
pandemiei cu COVID-19
3. Urmarirea utilizarii Asistente la ore, n Director Permanent 75% dintre cursanti Raport CEAC
competentelor castigate in sistem Director utilizeaza
documentele proiective si cele videoconferinta adjunct competentele
practice, realizarea de activitati castigate in
online reusite documentele
proiective si cele
practice
4. | Prezentarea unor activitati Plan managerial Director Noiembrie 2020 | Gradul de implicare a | Rapoarte anuale
online, cu impact imediat asupra | director Director cadrelor didactice
procesului educational adjunct Numar de lectii online
03.3. Realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient si transparent
1. | Prevenirea si rezolvarea LEN nr 1/2011 Directori, Septembrie Rezolvarea conflictelor | Raport al Comisieli
eventualelor stari conflictuale Contractul colectiv | Comisia 2020-August Paritare
de munca paritara 2021
2. | Realizarea unui grup de Directori Permanent
comunicare rapida intre angajati Cadre
-whatsapp didactice
Personal
didactic
auxiliar
03.4. Reconsiderarea dimensiunii evaluarii si autoevaluarii
1. | Evaluareasi autoevaluarea | Fise de evaluare si | Director, | lanuarie 2021 | Numir calificative FB | Raport de activitate-an
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personalului didactic si autoevaluare Consiliul de | August 2021 Punctaj evaluare scolar
nedidactic administratie
2. | Recunoasterea valorii personale | Metodologia de Consiliul de Mai 2021 Numar gradatii de Criterii de acordare a
a angajatilor si recompensarea acordare a gradatiei | administratie, merit gradatiei de merit
acestora- gradatie de merit de merit Consiliul
profesoral
03.5.Gestionarea corecta a diferitelor forme de ajutor social
1. | Stimularea interesului pentru Metodologia de Director, Septembrie Numar de burse Raport de activitate
scoald al elevilor prin derularea | acordare a burselor | Comisia 2020-lunie 2021 | acordate semestrial-anual
programelor guvernamentale de | si a celorlalte pentru
protectie sociala: ajutoare materiale acordarea
- analiza solicitarilor de acordare burselor,
a burselor in limita plafonului de Comisia
buget pentru
- programul de acordare a decontarea
rechizitelor cheltuielilor
de transport
Secretariat
Administrator
financiar
2. | Sustinerea elevilor saraci ai Planul campaniei Director Septembrie Numar de elevi ajutati | Raport al activitaatii
scolii pentru a putea veni la Afis adjunct 2020-decembrie
scoald si pentru performanta Invatatori 2021
prin colaborare cu ONG si Diriginti
Primarie, pe parcursul Tntregului Consilier
an scolar -Campania educativ
Hai la scoala! -Campanie pentru ONG

incdltaminte si Imbracaminte
pentru copiii saraci

03.6. Informarea elevilor si parintilor despre examenele nationale, admiterea la liceu si in invatamantul profesional

1.

Definitivarea situatiilor scolare
pentru elevii amanati pe
semestrul I, an scolar 2020-2021

ROFUIP

Director,
Director adj.,
Cadre
didactice

Februarie 2021

Numar situatii
incheiate pentru elevii
amanati

Raport de activitate
semestrial
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2. | Pregatirea examenului de Teste de evaluare Director, Decembrie-lunie | Rezultate la teste Raport de activitate
Evaluare Nationala la clasa a publicate pe siteul Cadre 2020-2021 anual
VIll-a prin analiza de subiecte si | MEC didactice
consultarea tuturor aparitiilor
sub egida MEC; Teste de
evaluare; Simularea examenului
de Evaluare Nationala
3. | Pregatirea admiterii in Metodologie Director, Mai-lunie 2021 | Media de admitere Raport de activitate
invatamantul liceal si admitere 1n liceu si | Secretariat anual
profesional al elevilor de clasaa | in invatamantul
VIlll-a: sedinte de instruire a profesional
parintilor si elevilor,
completarea fiselor de inscriere
03.7.Afirmarea explicita a politicii de incluziune a scolii
1. | Indrumarea si monitorizarea Programa Cadre Septembrie 2020 | Chestionare adresate Raport anual
activitatilor de remediere pentru | activitatilor didactice de lunie 2021 elevilor
elevii cu CES si de logopedie sprijin,
prin cabinetul special amenajat logoped,
invatatori,
diriginti
03.8. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului/abandonului scolar
1. Monitorizarea notarii ritmice si | ROFUIP Director, Septembrie 2020 | Numar sanctiuni Raport al Comisiei de
a situatiei frecventei elevilor, Director adj. | lunie 2021 aplicate monitorizare a
inclusiv participarea la Diriginti, frecventei scolare
activitatile online invatatori
Consiliu de
Administratie
2. | Derularea programului ,,Scoala | Programul Scoala Director Octombrie 2020- | Numar elevi Raport al Comisiei de
dupa scoala” aprobat de ISJ dupa scoala mai 2021 participanti monitorizare a
Arad frecventei scolare
3. | Consiliere acordata elevilor de Propuneri ale Psiholog Septembrie 2020 | Teste psihologice Raport de activitate al
catre psihologul scolii, inclusiv | profesorilor diriginti | scolar lunie 2021 psihologului scolar
prin sistem videoconferinta Hettmann
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Andreia

Organizarea unui spatiu virtual
care reuneste, dupa valori si
pasiuni comune, elevi, profesori
si profesionisti din diferite
domenii cu acces la resursele
necesare sub forma unor ateliere

Profesori
Voluntari
Experti din
comunitate

Octombrie 2020
Mai 2021

Director
Director
adjunct
Responsabil
proiecte si
programe
educative

Programul pentru 4
ateliere functionale

Rapoarte de activitate

1V. Relatii comunitare

Obiectiv strategic 4.Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata provocarilor oferirii unui act
educational care sa corespunda nevoilor comunitatii si a recunoasterii valorii scolii pe piata educationala locala.

04. imbunz‘ltﬁtirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare
04.1. Intarirea relatiilor de parteneriat cu parintii si comunitatea locala

Sensibilizarea autoritatilor locale | Proiect de buget Director, Septembrie 2020 | Gradul de indeplinire a | Raport de activitate
pentru acordarea de fonduri / Administrator | August 2021 actiunilor propuse in semestrial si anual
materiale pentru ameliorarea financiar proiectul de buget

bazei materiale si crearea

climatului optim de Invatamant

Tncheierea unor contracte de Contracte de Director, Septembrie 2020 | Numar de parteneriate | Raport al Comisiei de
parteneriat parteneriat, Protocol | Comisia de August 2021 incheiate programe i proiecte
Tntalniri, reuniuni mixte intre de colaborare programe si

reprezentanti ai Primariei, proiecte

Politiei, Bisericii, Directiei de

Sanatate Publica, Fundatiilor

Umanitare, ONG-uri

Incheierea unor contracte de Contracte de Director, Octombrie 2020 | Gradul de implicare al | Raport de activitate
parteneriat cu parintii privind parteneriat Invatatori parintilor 1n viata scolii | anual

situatia scolara (rezultate la Profesori

invataturd, disciplind, frecventa) diriginti

Prezentarea activitatii Asociatiei | Rapoarte activitati Presedintele Noiembrie 2020 | Activitatea asociatiei Raport

,,Parinti si profesori pentru o asociatiei

scoala deschisa”
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5. | Program Alaturi de tine - Contract parteneriat | Director Aprilie 2021 Numar de parteneriate | Raport de activitate
Includerea serviciilor oferite de | Rapoarte activitati adjunct incheiate
alte organizatii in sprijinirea Consilier
elevilor scolii proveniti din educativ
medii defavorizate fie pentru Diriginti
performanta, fie pentru a-i Invatatori
sprijini pentru a veni la scoala

6. | Elaborarea ofertei educationale Analiza de nevoi Director Februarie- Oferta educationala a Raport al comisiei
pentru anul scolar 2021-2022 Responsabilii | Martie 2021 scolii pentru curriculum

comisiilor
metodice

7. | Promovarea ofertei educationale a Proiecte de Director Octombrie-lunie | Numar de parteneriate | Raport al Comisiei de
scolii 1n gradinitele din cartier prin parteneriat Comisia de 2021 incheiate programe §i proiecte
ncheierea unor proiecte de programe si
parteneriat proiecte

04.2. Cresterea capacitatii institutionale de a gestiona proiecte

1. | Demararea activitatilor din Ghidul programului | Director, Septembrie 2020 | Activitati proiect Documente proiect
cadrul proiectului european de Erasmus+, versiunea | Echipa de RomaMultiLangPrimE | RomaMultiLangPrimE
tip Erasmus+ “Support Roma 3 (2020)- proiect
Children Integration via 25.08/2020;

Multiliteracies and Contract semnat cu
Multimodality for Language ANPCDEFP
Learning in Early Primary

Education

(RomaMultiLangPrimE )”

8. | Incheierea de parteneriate cu alte | Analiza de nevoi Director, Decembrie 2020 | Numar de proiecte de | Raport al Comisiei de
unitati de invatamant, cu Comisia de parteneriat incheiate si | programe si proiecte
institutii de culturd, de protectia programe si derulate
mediului, politie, etc proiecte

04.3. Reprezentarea obiectiva a scolii in relatiile publice

9. | Promovarea imaginii §i a Pliante, revista Director, Septembrie 2020 | Numar de publicatii Raport de activitate
succeselor scolii in comunitate | scolii ,,Mladite” Consilier lunie 2021 aparute semestrial/anual
prin mediatizarea in mass media, | site-ul scolii educativ
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prin diferite materiale Director Web site-ul scolii
informative, pliante, revista adjunct actualizat
scolii ,,Mladite” si prin
web site-ul scolii
11. | Rezolvarea nevoilor de educatie | Planuri cadru Director Octombrie 2020 | Numar de elevi inscrigi | Raport de activitate
ale adultilor din comunitate prin | Programe scolare adjunct anual
organizarea cursurilor la
invatamantul cu frecventa redusa

Director,
Prof. JULA GIANINA-AURORA
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