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1. Date de identificare si scurt istoric

Date de contact:
*  Denumirea unitdfii de invaiamant: Scoala Gimnaziala “losif Moldovan™ Arad si structura
Scoala Gimnaziala .,Ilarion Felea™ cu Gradinita P.N. nr. 3.
*  Unitate de invaiamantdinsistemul de stat /particular: de stat
*  Localitate /judet: Arad/Arad
*  Adresa: str.Oituz, nr.108-114 si str. Preot Prof. Dr. Ilarion Felea, nr. 7-13
*  Cod postal: 310046
*  Telefon-fax: 0257280091/0257280091
*  E-mail: generala_3_arad ¢ vahoo.com

* Web-site: www .scoalaiosifmoldovan.ro

*  Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

*  Forme de invatamdnt: cu frecventa si cu frecventi redusa
*  Alternative educationale: Step by Step, A Doua Sansa

Scurt istoric:
Scoala Gimnaziala “losif Moldovan” este atestatd documentar incepand cu anul scolar

1867/1868. incd din timpul Austro-Ungariei. Pana la Marea Unire, in 1918, a functionat ca scoala
maghiard de stat, curs primar §i curs primar superior, in care invafau atat copiii maghiarilor din
cartier cat si copiii romanilor, sarbilor, evreilor si ai germanilor. Dupa unire, incepand cu anul
scolar 1919/1920, si in anii imediat urmatori, scoala a devenit gcoald mixta romédno-maghiara, ca
mai tarziu si devind scoala primard romaneascd, curs superior, iar mai apoi scoald complementara,
impunéndu-se drept una dintre cele mai bune gcoli primare complementare din tara.

incepﬁnd cu anii postbelici si pand in prezent, scoala a deservit comunitagile din cartierele:
Parneava. Confectii, Alfa, Silvas, Cadas, [.A.S. Mures, dispunind de trei cladiri situate astfel:

e Corpul de cladire 1-str. Oituz, nr.108-114;

Corpul de cladire 2 - str. Condurasilor, nr. 48-50;

e Corpul de cladire 3 - str. Episcop Roman Ciorogariu nr.18-22.

In present scoala functioneaza cu clasele pregatitoare si clasele I-IV, invagimant de zi si clasele
V-VIII invatimant de zi si cu frecvenia redusa. in scoala, pentru invatimantul primar, existd
alternativa educationala Step by Step.

Scoala a avut diferite denumiri pe parcursul timpului, cea actuald, purtind numele ilustrului
invatator, losif Moldovan. Cadre didactice de prestigiu, un corp profesoral de elitd, au ficut din
aceasta scoala ,,un adevarat altar de cultura si civilizatie™, fiind leaganul formarii unor personalitati
care au influentat dezvoltarea culturii si invagdmantului: invétitorii losif Moldovan, Nicolae Stefu,
loan Ungureanu, Petru Zotiu, organizatori ai invafimantului roménesc, autori de manuale;
inginerul luliu Moldovan, intemeietorul silviculturii moderne din Romdnia; Sava Raicu, finantist de
elitd in lumea bancara din Austro-Ungaria, personalititi marcante ale urbei: prof. univ. dr. Corneliu
Padurean, prof. dr. Simona Stiger- inspector scolar. prof. univ. dr. Mihai Drecin, personalitdti in
lumea sportului, Flavius Domide.
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Scoala Gimnaziala ,,Ilarion Felea” este una dintre cele mai vechi scoli din Arad, unde au
invatat de-a lungul anilor multe generatii de elevi. Este situata in cartierul Sega, cartier cu populatie
preponderent formata din rromi sau familii mixte.

Cartierul Sega este unul dintre cele mai vechi cartiere ale Aradului, fiind inainte de 1890 o
asezare cu cateva familii de romani, la care se adaugi si colonia puternica de igani. Seganii aveau
faima unor oameni religiosi, fiind socoti{i cei mai credinciosi fii ai bisericii din Arad.

Cartierul Sega este format din 31 de strdzi, din care 15 sunt populate cu cetafeni de etnie rroma.
In cartier existd o biserica ortodoxa, Sega I, zidita in 1935 si o bisericad, de cult baptist, numitd
»Speranta”.

Scoala este situatd pe strada Pr. Dr. Ilarion Felea, purtind numele preotului martir care a pus
temelia bisericii ortodoxe Sega I in anul 1935.

Un procent foarte mic de copii romi (20%) se bucurd de conditii civilizate de via{a, copii ai
cdror parinti au un loc de munca, dar cei mai multi triiesc sub limita saraciei, in locuinte insalubre,
in familii numeroase neavand alt venit decét ajutorul social sau alocatia copiilor. Nivelul redus de
pregitire, lipsa conditiilor pentru un trai decent, concepfia de viatd nesdnitoasa a unor pdrinti,
alcoolismul, violenta se rasfrang negativ asupra cresterii §i educarii copiilor.

Mediul social din care provin elevii scolii noastre isi pune amprenta asupra dezvoltarii
intelectuale si fizice a copiilor.

In urma unor evaluiri, au fost depistati elevi cu intelect liminar, instabilitate comportamentala,
debilitate mintala, deficientd de atentie $i motivatie, intarzieri in dezvoltarea limbajului, dificultati
ale memoriei si dificultati de scriere. Dificultdtile de invatare care apar la unii elevi se datoreaza
lipsei unui regim ordonat de viata si activitate (absenteism scolar sau parésirea timpurie a scolii).

Nivelul socio-cultural al comunitatii este scazut, neexistand, cu exceptia scolii §i a bisericii, o
institutie care si unifice si si concentreze posibilele valori umane.

Ocupatiile rromilor: tinichigeria, cdrausia, ingrijirea spatiilor verzi, colectarea de fier vechi,
salubritatea sau comertul liber in piete.

Unitatea este formata din patru cladiri:

e Cladirea I (principald) care cuprinde: 8 sili de clasa, laborator de fizicd — chimie, laborator
de informatica, cabinet de logopedie, cabinet medical, sald profesorala, birou managerial.
secretariat, arhiva, 6 grupuri sanitare si 2 boxe auxiliare;

e Cladirea a Il - a cuprinde: 4 sali de clasa, un grup sanitar, o biblioteca. o sala profesorala; 2
sali unde isi desfasoard activitatea prescolarii Gradinitei P.N. nr. 3, structurd a Scolii
Gimnaziale ,,Ilarion Felea”, un vestiar $i un grup sanitar destinat acestora;

e Cladirea a Il - a cuprinde: 3 sili de clasa, o sald de sport, vestiar, un grup sanitar, o sala
profesorala.

e Cladireaa IV - a cuprinde o sald de clasa. 2 grupuri sanitare, un atelier in care isi desfasoard
activitatea muncitorul de intretinere §i 0 magazie.

In curtea scolii se afla amplasat si amenajat corespunzitor un conteiner in care, incepand cu
16.04.2018, copiii servesc zilnic o masa calda, in cadrul Programului-pilot de acordare a unui suport
alimentar pentru prescolarii i elevii din 150 de unitai de invatamant preuniversitar de stat.

in anul scolar 2025 — 2026, Scoala Gimnaziala ,,losif Moldovan™ Arad este compusa din:

s Scoala Gimnaziala ,Ilarion Felea” Arad (structuri);
« Gradinifa cu Program Normal Nr. 3 Arad (structura).
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2. Diagnozamediului intern si extern
2.1.DATE SEMNIFICATIVE REFERITOARE LA SPECIFICUL $SI EVOLUTIA SCOLII

2.1.1 Date semnificative cu privire la parncnparea la educatie:
_a. Numar de clase si cuprmderea scolarii in toate nivelurile de invatdmént:

Ciclul/f‘orma de mvhtﬁmﬁnt Anl scolari | Numir de clase/grupe | Numar de elevi
' S e ‘Traditlonal StepbyStep - Traditional si

Ph el el e e el el i iStep by Steph i
| Prescolar 2025-2026 S - 1 56

Primar 2025-2026 25 5 483
Secundar inferior cu frecventd 2025-2026 15 - 248 |

'__) Secundar inferior — frecventa 2025-2026 | - 13
' redusi

Primar- A Doua Sansi 2025-2026 | 16

" Secundar inferior- A Doua Sansa | 2025-2026 E | | - 9

Tabel 1 Forme si niveluri de invatamdant -

Fenomenul polarizarii educationale este vizibil la nivelul comunititii arddene, manifestandu-
se orientarea elevilor spre scoli centrale care refuza copiii veniti din medii defavorizate sau cu CES,
acestia rimandnd in scolile de cartier intr-un numar mare, $i scoala noastrd resimte din plin efectele
acestuia. Pentru a diminua aceste efecte, scoala trebuie sd depund eforturi mult mai mari pentru
diversificarea ofertei educationale.

b. Structura etmca a elevnlor din unitate:

o |Gk T EianE R Anl seolar] Numar deelevi
Romané 050026 | 629
Maghiari 20252026 | 8

[ Rromi 2025/2026 174
'~ Alte etnii 2025/2026 | 14

Tabel 2 Structurd etnicd

Dupa cum se observi, diversitatea elevilor este prezentd si din punct de vedere etnic. Este in
crestere numdrul figanilor care au familii numeroase cu mulli copii i care s-au agezat in Pirneava,
Cadas si pe str. Marului, pe cind populafia bistinagd este imbatranitd. Noii venifi, tineri,au servicii
in oras, ducdndu-si copiii la scolile din apropiere.

Mediul de provenienta al elevilor

Elevi proveniti din familii cu venituri mari si medii ' 13, 9|%

Elevi proveniti din familii cu venituri mici §i ai
clror parin{i muncesc

25,12% “
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Elevi care traiesc sub limita sariciei, in locuinte
insalubre, in familii numeroase, neavand alt venit 40,99%
decat ajutorul social sau alocatiile

| Familii monoparentale e 30.19%
_Elevi institutionalizati sau in plasament familial 2,35%
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude 7,92%
Elevi cu CES 14.98%

Tabel 3 Mediul de provenientd

d. Situatia elevilor cu CES

EleviCES | Nivel | Nrelevi
Primar 66
Gimnazial 46

Total 112

Al. Elevi cu CES primar:

Nivelpimar | Preg | 1 | II | IIl | IV | Total
5 5 16 17 23 66

A2. Elevi cu CES gimnazial:

Nivel gimnazial [ V [ VI |Vl | VIl | ER | Total
4 21 | 15 5 1 46

Populafia scolard, care in anii “90 numira peste 1500 de elevi. este incontinud scédere,
determinati atat de cauze economice, dar si de migratie. Elevii provin in mare parte din familii cu
venituri modeste, unii someri, mereu in cautare de lucru, veni{i cu ani in urma din diverse zone ale
tarii si disponibilizati in urma privatizirii intreprinderilor. Cei mai multi parin{i sunt muncitori,
altii angajati in diverse activitagi comerciale la particulari, mare parte dintre ei sunt fara ocupatie,
asistati social, si foarte pufini sunt intelectuali. Tipuri de grupuri vulnerabile: elevi care triiesc in
familii monoparentale/medii dezavantajate: elevi din familii cu nivel economic scazut; elevi care
traiesc in grija bunicilor sau a altor rude:; elevi cu cerinte educationale speciale (CES); elevi
institutionalizati sau in plasament familial.

Foarte mul{i copii traiesc sub limita saraciei, in locuinfe insalubre, in familii numeroase,
neavand alt venit decét ajutorul social sau alocatia, luand masa la cantina sociala. Nivelul redus de
pregatire, lipsa conditiilor de subzisten{d, somajul, conceptia de viafd nesinitoasd a unor parinti,
alcoolismul, violenta sau alte vicii se rasfrang negativ asupra cresterii si educdrii copiilor care in
timpul scolarizarii manifesta dezinteres fafa de invagiturd, comportament violent, absenteism de la
ore sau abandonarea studiilor. Aceste bariere in dezvoltarea si educarea copilului, cdrora li se
adaugd pentru unii un potential intelectual redus, au determinat un numdr crescut de elevi ai scolii
noastre cu rezultate slabe la invatatura.

e, Abandonul scolar:

[ Numarde elevi
care au abandonat
Sy TSCORIN -
6 %

—

~ Tabel 4 Abandon scolar
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Este evidenta nevoia de capital de expertiza pentru implementarea de programe care sd
conduci la gestionarea situatiilor care conduc la risc de abandon scolar. Scoala. de una singura, nu
poate gestiona toti factorii care concura la cresterea abandonului scolar. Se constatd necesitatea
asigurarii de asistentd din partea unor institutii care coordoneaza activitatea scolilor, precum ISJ.
CCD, CIJRAE. dar si a unor institutii precumPrimaria, Politia, DGASP pentru: dezvoltarea de noi
initiative/proiecte, sustinere a unor programe de formare, consultantd; dezvoltarea unor formate
inovatoare de training si mentorat, care, dincolo de cresterea capacitafii sectorului, ar ajuta si la
angajarea de noi colaboriri; implicarea unei expertize largi, provenita din surse diferite; incurajarea
unor modele de organizare si colaborare, inovatoare care permit schimbul si partajarea de
competente; colaborare si schimb de experiente, de resurse si competente, care sa valorizeze mai
bine resursele infrastructurale. tehnice, dar si experienta actiunii locale privitoare la reducerea
riscului de abandon scolar.

Pentru cresterea promovabilitatii este nevoie de dezvoltarea unor demersuri inovatoare de
programe care si ofere. printr-un demers coerent, prin actiuni de formare, asistentd, consultana si
" acompaniere, dar si de colaborare, o perspectivi pentru tematici considerate prioritare si cu
" potential extrem de ridicat pentru: imbunatatirea abilitatilor/competentelor elevilor; realizarea unui
mediu educational care s valorifice diversitatea; derularea de activitati de invatare, pornind de la
nevoi reale: abordarea creativd si constructivd a strategiilor didactice folosite in procesul
educational pentru a oferi elevilor oportunitati de a-si dezvolta capacitatea de gandire si invatare,
educatia pentru caracter:interventii specifice pentru activitatea cu elevii cu cerinte educationale
speciale. colaborarea cu experti si specialisti in domeniul interventiilor la nivelul copiilor cu CES;
abilitarea cadrelor didactice si a personalului de sprijin in conceperea si utilizarea instrumentelor
pentru inregistrarea progresului scolar; leadership la nivelul organizatiei; colaborare,comunicare
eficienti intra si interinstitutionala: incluziune scolara.

Se manifestd dezinteresul elevilor si al parintilor fata de invataturd ca act responsabil si
pentru care trebuie depus un efort sutinut. Este necesard coalizarea tuturor factorilor care sd
motiveze elevul pentru succes. In plus. in scoald exista din ce in ce mai multi copii la care se
constata afectarea negativd a dezvoltdrii fizice si psiho-emotionale, caracterizate prin intarzierea
dezvoltdrii proceselor gandirii, teama, neincredere, retragere, deficit de atentie, furie, predispozitie
la comportamente antisociale, violenta, lipsa educdrii caracterului, ceea ce duce inevitabil la
‘ performante scolare scazute.

2.1.2 Date referitoare la personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Conducerea scolii este asigurata de catre director i director adjunct.

a. Numdr norme personal:

Personal didactic
auxiliar

| 2025-2026 | 64.60 norme 4 norme |

I — - - — = X —— mm— = — T — = I

Personal nedidactic

Ani scolari ” Personal didactic

9.5 norme

incadrfirea scolii asigurd numdarul de cadre didactice necesare derularii procesului
educational. In scoald isi deruleaza activitatea si cinci profesori itineranti, doi logopezi —
3zile/saptamana, doi prolesori consilier ~ 3zile/sdptdmand, personal insuficient pentru numdrul
mare de elevi cu cerinfe educationale speciale si cu diverse probleme de comportament.
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Desi majoritatea profesorilor sunt titulari, cu grade didactice, cei tineri renunta usor in a-si
mai derula activitatea in scoala, plecAnd prin pretransfer. Aceasta este doar poarta de intrare in
sistem, o trambulina de lansare. Pe de altd parte, sunt si profesori suplinitori de buna calitate,
dedicati scolii. dar acestia. datorita statutului lor si metodologiilor in vigoare nu pot ramane prea
mult timp in scoald. Sunt si profesori navetisti, care nu se pot implica in activitati extracurriculare.

Profesorii se simt slab echipati pentru a face fata provocarilor date de diversitatea elevilor
din scoala, ceea ce conduce la interventii institutionale sporadice si actiuni paralele si insuficiente,
fara o directie clara. Personalul didactic si de sprijin nu este valorizat in afara scolii pentru
munca pe care o depune, fiind etichetat de citre profesorii din scolile centrale ca fiind ,.de mana
a doua™.

2.1.3 Spatii de care dispune scoala pentru realizarea actului educational
S-au facut eforturi continue pentru asigurarea unei baze materiale corespunzatoare derularii
actului educational, desi cladirile sunt foarte vechi. Activitatea se desfasoara in cele 7 corpuri de
cladire, dintre care 6 sunt reabilitate in intregime, iar celelalte doud partial. Elevii beneficiaza de
urmatoarele spatii de invatare:
e 35 sili de clasd dotate cu mobilier modular
e 5 sali de clasa dotate pentru Step by Step
e 2 cabinete de informatica in care se deruleazaorele de TIC
e 2 cabinete de logopedie
e 1Centru de Documentare $i Informare
e 2 cabinete medicale, situate la cladirea de pe str. Condurasilor si cladirea de pe str. [larion
Felea
e | sald de mese pentru elevii de la alternativa Step by Step
e | sala de mese alcatuita din containere pentru elevii de la structura Ilarion Felea si Gradinita
EN.ar.3
e 3 sidli de sport, situate in trei clddiri; una dintre cladiri are doar o sald de clasa amenajata ca
sala de sport. cea de pe str. Episcop Roman Ciorogariu
e 2terenuri de sport, unul la cladirea losif Moldovan, unul la cladirea Ilarion Felea

Scoala dispune in cladirea principald de pe str. Oituz de 11 sali de clasa, 1 laborator de
informatica, o sala de sport de dimensiuni medii.Centrul de Documentare si Informare stimuleazi
interesul elevilor pentru studiu prin colaborarea profesor-elev-documentarist. Dejine resurse
documentare multimedia: cér{i (peste 12000 volume), dictionare. enciclopedii, reviste, echipamente
de imprimare si multiplicare, soft educational, calculatoare legate la internet. tabld interactiva.
Scoala nu dispune de laboratoare pentru stiinte in spatii distincte, laboratorul de biologie si cele de
fizica-chimie, fiind si sali de clasa.

Pentru invajamantul primar de la cladirea de pe str. Condurasilor sunt functionale 6 sali de
clasa, din care 5 dotate pentru Step by Step, conform standardelor. Tot in aceastd cladire se gasesc
cabinetul medical, 1 cabinet logopedic si o sald de sport. La cladirea de pe str. Ep. Roman
Ciorogariu sunt functionale 5 clase dotate cu mobilier corespunzitor. Cladirea fiind foarte veche,
necesita reabilitare.

Scoala dispune de doua cabinete de informatica, cel de la losif Moldovan este dotat cu 25 de
laptopuri si tabla interactiva obfinute in cadrul programului PNRR, toate fiind conectate la internet.
Trei calculatoare din Centrul de Documentare si Informare sunt invechite, deci este necesard
inlocuirea lor. Prin proiectul PNRAS. au fost achizitonate si Tablete Google Chrome (Tablete cu
Chrome OS).
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Fiecare clasa de ciclu primar este dotata cu cite un laptop si LCD. iar sala profesorala si

biroul directorilor dispun de calculatoare conectate de asemenea la internet. Serviciul de
contabilitate i secretariat dispune de 3 calculatoare legate la internet si 3 imprimante, precum si de
soft specific.
Scoala detine 1 copiator mutifunctional. 14 imprimante pentru invdtdmantul primar la cele trei
locatii. 4 in salile profesorale de la cele trei cladiri, 2 imprimante in cabinetul de logopediesi pentru
profesorul/invatatotul de sprijin. Prin proiectul PNRAS au fost dotate 2 sali de clasda cu mobilier si 3
sali de clasa cu display interactiv.

Mobilierul scolar este innoit in cea mai mare parte a salilor de clasa. Se impune in etapa
urmatoare finalizarea modernizirii mobilierului in toate silile de clasa.

Structura Ilarion Felea dispune in cladirea principald de pe str. Ilarion Felea de 8 sali de
clasa, 1 laborator de informatica. un laborator de fizica-chimie si cabinetul medical. Scoala nu
dispune de laboratoare pentru stiinte in spatii distincte, laboratorul de biologie. fiind si sili de clasa.

Pentru invatamantul primar de la cladirea 2 existd biblioteca, 4 sdli de clasa dotate
corespunzitor cu mobilier modular, table inteligente, videoproiector si copiatoare. Gradinita care
functioneaza in aceasta cladire beneficiaza de doud sali de clasa, de asemenea. dotate corespunzator.
Pentru invagamantul primar de la cladirea 3 exista 3 sali de clasa dotate corespunzator cu mobilier
modular, table inteligente, videoproiector si copiatoare si o sala de sport.

In cladirea 4, exista o sald de clasa pentru nivelul primar dotata corespunzitor cu mobilier
modular. tabla inteligenta, videoproiector si copiatoar.

Prin proiectul PNRAS. cabinetul de informatica a fost dotat cu laptopuri si Tablete Google
Chrome (Tablete cu Chrome OS).

2.2.CONTEXT GENERAL

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii  Gimnaziale ,Josif Moldovan™ Arad este
conturat pe baza Legii Invatamantului preuniversitar, a prioritdtilor Ministerului Educatiei. a
directiilor de actiune ale Inspectoratului $colar Jude{ean Arad.

Documente de referinta

e Legii Invatimantului preuniversitar 198/2023;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar

aprobat prin OM 5.726/06.08.2024;

e Proiectul Romania Educata

e Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru

cooperarea europeana in domeniul educatiei §i formdrii profesionale (.,ETa2020™);

e Strategia privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;

e Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a Cetafenilor Romani apartinind Minoritdtii

Romilor2012-2020 - sectiunea 7.Educatie;
e Strategia privind dezvoltarea invaidmantului preuniversitar din municipiul Arad 2016 -
2025;
e Planul de Dezvoltare Institufionald a I1SJ Arad,
Directiile prioritare de actiune Romainia educatd (Viziune si strategie 2018-2030)

e LEducajia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratitle celui care invata si pe
specificul fiecarei comunitti de invatare
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie
Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru ficcare elev
Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor
Etica si integritatea sunt valori care se transmit $i se respectd pe tot parcursul educational

* e @ o
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Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie
Directii de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad:
Servicii educationale care respecta standardele de calitate

Egalitate de sanse si acces liber la viata scolara

Imbunatatirea resurselor umane si materiale in educatie

Relatii interinstitutionale eficiente

Proiectarea complementard a activitatilor curriculare, extrascolare si extracurriculare

ANALIZA SWOT

_ Puncte tari

Puncte slabe

Oferta curriculard care respecta legislatia
in vigoare;

Existenta a doua forme de invatamant in
scoala: finvag@mant cu frecventd si
invaiamant cu frecventa redusa acoperind
nevoile de scolarizare ale comunitafii;
Existenta alternativei educationale Step
by Step pentru invatamantul primar si a
programului A Doua $ansa pentru nivel
primar si secundar inferior:

Incadrarea scolii cu personal didactic
calificat 97% si titular 81%:

Incadrarea scolii cu: logopezi, consilier
psiholog si cadre didactice de sprijin;

Preocupari pentru dezvoltarea talentelor
elevilor:  existenta unui  ansamblu
folcloric. existenfa unei echipe de
majorete, participarea la  competifii

sportive, serbari scolare:

Existenta unui potential uman competent
si capabil, in masurd sd raspundd cu
succes exigenielor practicarii
managementului democratic-participativ;
Caracteristicile activitafii din acest tip de
unitate scolara, caracteristici ce impun
prin excelentd atat luarea de decizii
individuale (ex. psihologul, logopedul)
cat si munca in echipa in vederea
elaborarii i implementirii planurilor de
interventie personalizati;

Disponibilitatea  majoritatii  cadrelor
didactice in adaptarea metodelor de
predare la nivelul de intelegere si la
particularitatile colectivelor de elevi:
CDS-uri elaborate in funciie de nevoile
specifice ale elevilor;

Performante scolare modeste pentru 1/3
din elevii scolii;

Lacune in cultura generala a elevilor;
Promovabilitate EN in scadere;

Programe adaptate nivelului de dezvoltare
a copilului insuficient dezvoltate;

Programe adaptate copilului cu CES
insuficient dezvoltate;

Rata de abandon ridicat;

Programe motivationale insuficient |
dezvoltate;

Cantonarea in strategii de predare invatare

invechite, neracordate la societatea
cunoasterii;
Neutilizarea mijloacelor moderne

procesul de predare si evaluare;
Autosuficienta unor cadre didactice;
Abordarea, cu precadere, a modelului

disciplinar al invatarii, cu focalizare pe |
de |

cunostintele care au grad scazut
transfer;

Competente insuficient dezvoltate pentru |
abordarea integrata a invatdrii sau in|

utilizarea IT;
Interes scazut
activitafi de formare continua:

Insatisfactie profesionala: efortul depus nu |

se regdseste in rezultatele obtinute;

Implicarea a mai putin din jumatatea |

cadrelor didactice in
extracurriculare;

activitag

Formalismul  activitdfilor  metodice. |
colaborare insuficientd intre membrii |
corpului didactic: |
Comportament reactiv. sau  pasiv  al

personalului scolii, al parintilor fata de |

in |

fald de participare la |

10
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e Stabilirea CDS-ului in functie de

e Proiectarea didactici are la bazi problemele scolii;
rezultatele monitorizarii si evaludrii | e Insuficienta vizibilitate a scolii in
rezultatelor elevilor; comunitate;
Existenfa documentelor de planificare| e Insuficientd colaborare cu familiile
anuald si secventiala de calitate in elevilor, gradinitele din cartier i
concordanta cu curriculumul national si reprezentantii comunitatii
resursele disponibile. e Oferta de manuale centratdi pe anumite
Proiectarea corectd a activitatii didactice, edituri. .
cu accent pe obiective operationale. e Majoritatea strategiilor didactice sunt
Se utilizeaza  auxiliare curriculare tradifionale,  bazate pe  activitatea
moderne — fise de lucru, portofolii ale preponderenta a profesorilor.
elevilor. softuri educationale. e Nu intotdeauna se ofera elevilor activitati
, diferentiate, raportate la nevoile lor si la
j\ nivelul lor de dezvoltare.
} e [valuarea curriculum-ului este ineficientd
| (nu sunt aplicate teste de satisfactie).
e Frecventa cu intermitenta a elevilor;
Aproximativ 40% dintre elevii claselor
pregatitoare nu au frecventat gradinifa;
e Lipsa de competitic la clasa.
Oportunitati | Amenintari
Permisivitatea legii in ce priveste| e Curriculum-ul este rigid si impus intre
adaptarea Curriculum-ului la  nivelul | limite care nu pot fi depasite;
| elevilor cu CES; e Un numar important de copii proveniti din
Posibilitatea realizarii disciplinele medii puternic dezavantajate. din familii
optionale in  functie de nevoile | cu un grad redus de scolarizare, care
identificate; | trdiesc in conditii insalubre;
Existenta unor ONG-uri dispuse sa se | e Lipsa deprinderilor de bazi necesare la
implice in proiectele scolii; | inceputul clasei pregatitoare din cauza
Posibilitatea de obtinere a unor fonduri si | faptului ca multi elevi nu frecventeaza
dotiri din proiecte; gradinita;
Existenta unor institujii abilitate in| e Nivelul scizut de cunostinte al elevilor de
formare si posibilitatea colabordrii cu clasa a V-a, relevat de analiza testelor
acestea: inifiale:
Existenta platformelor care facilitacaza | e Lipsade intelegere a legaturii dintre
procesul invatarii si al colaboririi la absolvirea unei scoli si obtinerea unui loc
distanta; de munca;
Transport cu microbuz scolar pentru| e Participarea elevilor la lectii se va realiza
elevii proveniti din zonele defavorizate in micd masurd. |
ale Aradului: de pe Calea Bodrogului si || e Idei preconcepute faja de scolile de
Alfa; cartier, snobismul parintilor:
Scoala llarion Felea este una dintre cele | e Copii cu slabd dezvoltare personala;
10 scoli beneficiare ale proiectului [ e Fluctuatia populaiei din carticr;
..Educatie de calitate pentru tofi”, care a | e Scaderea populatici scolare:
fost implementat in luna februarie, 2019; e Numir mare de elevi cu CES in fiecare
Existenia unor multiple posibilitati de clasa:
formare si informare a cadrelor didactice: e Procesul de evaluare a copiilor cu CES in

vederca obfinerii certificatulul de ortentare |

11
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resursele umane si existente in scoala,
precum si de optiunile elevilor si ale
parintilor.

este greoi;

Numir mic de itineranti fata de nevoile
scolii;

Elevii cu CES nu beneficiaza de shadow
specializat;

Formare initiala deficitara a unor cadre
didactice debutante;

Cladiri vechi, situate la distante
apreciabile unele fata de altele si care
necesita mereu reparatii - Situarea cladirii
pentru ciclul gimnazial la distanta fa{a de
cladirile in care sunt elevii de la ciclul
primar, fara posibilitatea unui mijloc de
transport in comun;

Situarea scolii in apropierea centrului
orasului — elevii au mijloace de transport
spre scolile centrale;

2.3.2 RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e Incadrarea scolii cu personal didactic |
titular in procent de 75%:

e (Cadre didactice calificate; numar mare
de cadre didactice care au obfinut
gradul [ sau II;

e Cadre didactice de sprijin pentru elevii
din fiecare cladire;

e Disponibilitatea cadrelor didactice de
implicare in activitati extracurriculare;

e Acordarea unei sanse la educatie
persoanelor depdsite cu minim 4 ani
de varsta invajdmantului de masa prin
programul A doua sansd in
inviidmantul primar si secundar” si
prin programul Frecvenia redusa;

o Legislajia cu privire la angajarea
personalului este respectatd cu stricte(e
si se asigurd egalitatea sanselor,

Cadre didactice cu catedra in doud sau
mai multe scoli;

Lipsa unui consilier psihopedagogic
care si fie prezent zilnic in scoald (in
prezent, consilierul psihopedagogic este
prezent in scoald doar doud zile pe
saptdmana);

Existenfa unui numdér mare de tineri fara
studii primare in comunitate:

{vlotivatia scolard redusa;

In urma testarii, a fost identificat un |
numdr mare de copii cu CES cit si cu |
tulburdari de comportament si de |

inviare;

Mulfi  dintre  cursantii  inscrisi  in
programul A doua sansd” nu reusesc
sa finalizeze studiile;

Slaba  implicare a  paringilor in

problemele si in viaja scolii; familii |

dezorganizate,  monoparentale,  cu
probleme sociale:

Lipsa unui mediator scolar calificat;
Multi elevi nu sunt inscrisi la un cabinet
medical (nu au medic de familie, ceea
ce face ca numarul absenfelor

nemotivate s fie mare).

12
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[ e Lipsa unui bibliotecar calificat.
Amenintari

|

| Oportunitati

* Participarea cadrelor didactice |Ia r * Lipsa unui domiciliu stabil (locuinte |
cursurile de formare CCD .. Alexandru necorespunzatoare) pentru  familiile
Gavra™ Arad, la cursuri elevilor scolii noastre:
postuniversitare sau de formare * Acordarea alocatiei de stat tuturor
continud  organizate in  cadrul elevilor, indiferent de numarul de
universitatilor din Arad, cat si in absente;

' cadrul unor proiecte: * Plecarea parinilor din {ara pentru

| * Existenta in scoala a unor cadre munci sezoniere (fenomen ce duce la

l

|

|

|

f

|

|

didactice de sprijin. abandonul scolar, intrucit plecarea
parinfilor in striinatate atrage, deseori,
dupa sine §i plecarea copiilor acestora;

* Lipsa unui loc de munca pentru parinfi;

* Lipsa educatiei sanitare: absenta
medicului de familie;

* Analfabetismul parintilor;

® Un numar mare de copii provin din

J‘ familii dezorganizate, monoparentale:

| e Lipsa mediatorului scolar pune in|

l dificultate  relatia dintre personalul

| scolii si parintii elevilor de etnie rroma:

{ e Pastrarea traditiilor in familiile copiilor

il de etnie rromd. in ce priveste casatoriile |

|

\

|

|

[

timpurii. ‘
* Supraincircarea cadrelor didactice cu |
sarcini  §i activitdfi care nu  sunt

remunerate; !
,‘ * Starea materiald precard a sistemului.
| lipsa de fonduri si motivare in|
0 J dezvoltarea personala.

2.3.3 RESURSE FINANCIALE SI
MATERIALE

Puncte tari Puncte slabe

e Salile de sport sunt neincapatoare cind
isi desfisoard activitatea doua clase in
acelasi timp;

e Lipsa terenurilor  de  sport |
corespunziitoare; '
Lipsa unei sili festive:

e Condifii de studiu bune, dotarca
tuturor sdlilor de clasa cu mobilier
modular, atit la ciclul primar, precum
$i cu table inteligente, copiatoare,
boxe audio ;

e [xistenfa  unui  cabinetelor  de

; informaticd dotate cu calculatoare sau j e Lipsa unui spa‘iu' maf mare pentru |
| laptopuri i acces la internet; | biblioteca scolii llarion Felea: )
| e Suficient spajiu pentru respectarea | o Numdr insuficient de spajii pentru
orarului in cabinete si laboratoare; *‘ desfigurarea cursurilor intr-un singur |
e Programul se desfasoard intr-un singur scl}i_rpb;

13
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biblioteci §i adaptarea acestuia la
programele scolare

schimb (cu exceptia a doud clase); Curtile scolii nu sunt amenajate ;

¢ Existenfa unui Centru de Documentare corespunzator; I

1_ si Informare dotat; Lipsa unui spatiu adecvat in care sa-si f

r « Existenta salilor de sport bine i:lesfﬁsoare activitatea cursar:;u cuprinsi |

amenajate, in care isi desfisoard orele in programul ,,A doua sansa™; ]

| atdt elevii din ciclul gimnazial, cat si Conditii ambientale insuficient realizate |

cei din ciclul primar, sub atenta (instalatii de incalzire vechi): !

supraveghere  si indrumare  a Lipsa unui spatiu de joaca amenajat |
profesorilor de educatie fizica si sport; corespunzator pentru prescolari;

e Existenta unui cabinet de logopedie Lipsa unor mijloace moderne folosite in
bine amenajat si dotat corespunzitor predare; Dotarea insuficienti a unor
cerintelor, unde copiii desfasoara cabinete scolare; .

f activitati de sprijin/terapie/ Dotare insuficientd a unor spatii
consiliere/logopedie,  impreund  cu dedicate activitatilor cu elevii CES;

, cadrele didactice de sprijin (itineranti, Folosirea cabinetelor ca si sili de clasa;

f consilier psihopedagogic. logoped; Spatii de joaca pentru cei mici

° Me.di.u .adecvat pentru desfagurarea nsuflclant amenajate;
activitailor gcolare si extragcolare; Interzicerea achizitionarii unui mobilier

e Existenta a dquﬁ biblioteci dotate | adecvat: |
corespunzitor, din punct de vedere al | Insuficienta finantare de la buget. |
mobilierului, cat si a bazei de date | i
electronice care contine volumele ‘
cuprinse in inventarul bibliotecii; l

e Dotarea cu calculatoare conectate la :
internet a compartimentului f
secretariat;

¢ Existenta unei baze de date electronice | ;
pentru bibliotecd; | ;

e Existenta a doua sali de mese. J‘

| Oportunitati { Amenintari i
:' e Existenta mijloacelor moderne de Nefolosirea la  potential optim a ‘
' predare (videoproiector, PC, etc.); dotarilor laboratoarelor si cabinetelor; |

e Acordarea de burse sociale pentru Nealocare ~ de  fonduri  bugetare |
elevi; suficiente  pentru investitii in |

e Completarea fondului de carte din intretinerea si infrastructura scolii;

Lipsa resurselor extrabugetare.

2.3.4 RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Relagii de parteneriat cu CLM
(Directia de Dezvoltare si Asistenta
Comunitard, Directia de Sanatate
Publicd, Directia  Generalda de
Asistentd si Protectie a Copilului),

Gradinifa PP 10; ,FURNICUTA™,

Inertia unor cadre didactice;

Datoritd zonei In care este situatd
scoala, s-ar impune prezenta unei |
patrule de politie in apropierea scolii, |
atit in timpul programului, cdt si in
afara acestuia.

14
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Asociatia ASPIS, Politia Locala;
Colaborare cu institutii i ONG-uri;
Implicarea unor fundatii pentru
sustinerea activitatilor din scoala;
Acord interinstitutional intre scoala
noastra si Liceul Tehnologic ..Francisc
Neuman™ Arad. in vederea pregatirii
practice a elevilor cupringi in
invatamantul secundar inferior ,.A
doua sansa™;

Parintii elevilor romi si ai celor cu
C.E.S. sunt cuprinsi in comitetele de
parinti pe clase si in activitatile scolare
si extrascolare;

Accesul elevilor romi in cabinetul de
informatica in vederea dobandirii
deprinderilor de a utiliza calculatorul
in lectii:

In anii scolari anteriori,
elevi/prescolari au fost beneficiari ai
programului .,Masa calda™;
Managementul promoveaza si practicd
o politica a prevenirii conflictelor si a
sprijinirii  personalului, elevilor si
parintilor;

Disponibilitatea cadrelor didactice de
implicare in activitati extracurriculare;
Proiectul de buget si prioritajile in
dotari si reparafii se realizeazd cu
consultarea personalului §i aprobarea
consiliului de administratie.

Inexistenta unui parteneriat real scoald
~ parinti;

Neredactarea unei reviste a scolii si
slaba promovare a imaginii scolii;

Lipsa unor insemne proprii (uniforme,
ecusoane, insigne etc.) la structura
[larion Felea.

Oportunitati

Amenintari

redusa si A doua sansd in scoala, atat
pentru invatdmantul primar cat gi
pentru invatamantul secundar inferior;
Crearea unui climat intercultural in
scoald si in comunitate;

Sensibilizarea tuturor categoriilor care
pot avea o relativd disponibilitate in
raport cu problemele scolii §i cu
susjinerea sa;

Relatia cu familia, comunitatea i
biserica;

Calitatea comunicarii interne — pe
verticala si orizontala - si externe - cu
partenerii sociali, autoritagile locale,
ete.;

Derularea  programului  Frecvent |

Influenta negativa a unor factori din
mediul extern;

Problemele social-economice cu care se
confrunta familiile elevilor.
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e Proiecte, planuri de actiune, planuri
operationale, planuri manageriale,
planuri de imbunatatire elaborate pe
baza unor informatii  colectate

i sistematic de la factorii interesati
interni  si  externi urmarind 1
satisfacerea nevoilor acestora; '

e Numidr mare de  parteneriate
educationale cu unitafi similare sau
unitagi conexe.

2.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern general actioneazd lent si pe termen lung asupraorganizatiei. influentind
evolutia acesteia prin integrarea efectelor multiple si are urmatoarele caracteristici:
Factori socio-culturali:

Comunitatea pe care o deserveste scoala se caracterizeaza prin diversitate socio-culturala.
Populatia este compusd din diferite etnii, care fie au convietuit de-a lungul timpului in cartier
(romanii si maghiarii). fie s-au stabilit ulterior in aceastd zona. tiganii. cei mai numerosi ca si
numar. italieni. africani din tarile francofone. Populatia bastinasa este in continua scadere. la fel si
numarul muncitorilor. majoritatea veniti din Moldova. si care au plecat din cauza desfiintarii
intreprinderilor la care au lucrat. Confectii si Arddeanca. In schimb a crescut numarul tiganilor
care si-au cumpdrat case in cartier si care au familii cu un numar mare de copi. Copiil nu
frecventeaza gradinita. decat in numar foarte mic. iar la scoald vin pand la finalizarea ciclului
primar. Bdietii au inceput sa frecventeze scoala si in ciclul gimnazial. Ca urmare, romanii care
locuiesc in cartierele Alfa. Confectii si Parneava incearca sa se delimiteze de cultura roma.
ducdndu-si copiii sa invete la scolile centrale. Acestea sunt destul de aproape de cartier. Etnicii
maghiari isi inscriu copiii la scoala maghiara. aflata si ea in apropiere.

Cultura si civilizatia cartierelor este una datd de nivelul de studii al unei populatii cu preponderenta
muncitoreascd. In cartierele Alfa si Parneava este in crestere numirul familiilor care au studii
superioare si un alt nivel de cultura. Un lucru benefic este faptul ¢d in cartierul Confectii au inceput
s functioneze facultati ale Universitatii de Vest . Vasile Goldis™ Arad. ceea ce va duce la
schimbarea perceptiei generale asupra acestui cartier considerat periferic si cu un grad scizut de
cultura si civilizatie.

Factori economici

Aceeasi diversitate o intalnim si la nivel economic. O bund parte a populatici a siricit
datorita desfiintarii intreprinderilor. In zona nu mai existd nicio fabricd si nu functioneaza servicii
sau institufii unde oamenii sa isi géseascd de lucru. Mulfi locuitori sunt someri sau au plecat in
alte (ari pentru a munci. In zona Ceala. prin desfiintarea fermelor, nu mai exista niciun loc de
munca. iar siardcia a crescut alarmant. Fluctuatia populatiei este mare. Tiganii nu lucreazd. dar
gaborii dispun de resurse financiare necesare existentei. Singurele unitati  economice care
functioneaza in cartiere sunt cele de deservire publica: magazine mixte. brutdrii, in general mici
afaceri de familie. puncte de lucru ale unor agentii bancare  sau de teletonie care nu realizeazd
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venituri mari. Ca urmare. scoala se poate baza foarte putin pe sustinerea agentilor economici
din comunitate.

Scoala are 6 cladiri. situate la mare distantd una de alta. chiar in cartiere diferite, Parneava
$0 Aurel Vlaicu. Daca pentru ciclul primar acest lucru este benefic, situatia se schimba pentru ciclul
gimnazial care functioneazi doar la cladirea de pe strada Oituz si strada Ilarion Felea . Pana la
cladirea principala nu exista niciun mijloc de transport din Alfa sau dinConfectii. Locuitorii
cartierelor Alfa si Parneava care au studii superioare au si servicii mai bune si un alt nivel de trai.
Acestia opteaza pentru scolile de centru sau alte scoli din cartierul Aurel Vlaicu. incercand in acest
fel sa se delimiteze de situatia de ..locuitor de cartier periferic™.

Factori politico-legali

Institutia noastrd este o scoald de stat care se supune rigorilor legislative existente. Acest
cadru legislativ a permis ca in zona Alfa sa realizam alternativa educationala Step by Step. oferind
un raspuns posibil necesitatilor si aspiratiilor legate de educatia pe care parintii si-o doresc pentru
. copiii lor. Relatiile cu autoritatea locala si Inspectoartul Scolar Judetean Arad sunt bazate pe
deschidere. colaborare si transparenta.

In ceea ce priveste mediul competitional (concurential) sunt relevante urmatoarele

aspecte:
In imediata apropiere se gasesc doud institutii scolare, situate una la est si alta la sud. care prin
serviciile pe care le realizeaza se adreseaza aceluiasi segment de elevi si influenteaza direct scoala
noastrd. Unele dintre ele si-au castigat statutul de colegiu. ceea ce a dus la cresterea prestigiului, iar
altele duc o politica de selectare a elevilor. refuzand elevii cu CES sau tiganii saraci. Tramvaiul
este un mijloc de transport eficient care poate duce elevii pind aproape de aceste destinatii.
Serviciile acestor organizatii intrd in concurentd pe piatd si duc la scaderea numdrului de elevi
ai scolil.
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3. ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,I0SIF MOLDOVAN” ARAD

Director

oordonatorul pentr
roiecte si program
educative

Comisia pentru omisia de evaluare {1 Compartiment

i s T . 4 Consiliul clasei §
curriculum | asigurare a calitatii | secretariat : fat e,

Comisia pentru Comisia pentru Comrasticant 1 | i |
prevenireasi Profesori de sprijin iormare sl dezvoltar f r?anciar k!l Cadrele didactice §
{Fombaterea violente | i in cariera didactica 2 | e e :

——— |

Profesor consilier § omisia pentru contrdl

. G Biblioteca si CDI
scolar 5 managerial intern

omisia de securitate
5| sanatate in muncal|
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4. Valori institutionale promovate

Valorile scolii noastre sunt elementele de baza ale modului in care tratim activitatea de zi cu zi. Ele
ne modeleaza cultura si ne definesc identitatea. Ele ne ghideaza in materie de comportament si
luarea deciziilor. Ele sunt practicile pe care le aplicam zi de zi in tot ceea ce intreprindem.

Calitate
e C(alitatea este forfa motrice a tuturor activitatilor noastre, intrucat ne angreneaza intr-o
competitie permanentd pentru obtinerea rezultatelor asteptate de citre comunitatea pe care 0
deservim. Personalul scolii reprezintd cea mai valoroasa resursd a noastra care isi valorifica
potentialul de care dispune in activitdti caracterizate prin eficientd, creativitate si inovare.
Munca in echipa
e Lucrdm ca o organizatie unitd, eliminand bariere i depunind in permanenta eforturi pentru
succese §i mai mari.
Integritatea
e Suntem onesti, onorabili, demni de incredere si dam dovada de spirit etic in permanenta.
Avem convingerea ci rezultatele optime se obtin prin:
e Explorarea continua a ideilor si actiunilor pentru imbunatatirea proceselor sau a mediului
educational.
e Pregatirea noastra ca profesori care poate fi imbunatafita.
e Asigurarea unui mediu sigur, protective i sanatos.
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5. Viziunea scolii

Fiecare copil, fdrd discriminare, poate si trebuie
sd fie sustinut in procesul de invatare si dezvoltare
printr-o educatie bazatd pe cunoastere, pe caracter,
dar si pe dimensiunea afectivdsi motivationala, pentru a
avea succes, pentru a face fata provocdrilor si pentru
a se putea bucura de viatal
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6. Misiunea scolii

Misiunea scolii este construita in jurul conceptului de ..stare de bine™ a elevilor. un ..construct
complex. multi dimensional. care se refera la calitatea vietii scolare. un intreg ansamblu de relafii si
de contexte construite in jurul celor care invata™.

Vizeaza construirea unui mediu de invitare prietenos. sindtos care. in acelasi timp. sd fie
benefic pentru profesori. elevi. familii si comunitate, bazat pe diversitate si antidiscriminare. Un
asemenea mediu promoveaza cultul muncii. colaborarea. diversitatea. dezvoltarea caracterului si
sustine elevul sa invete pentru a deveni o persoand capabild de a participa activ la asigurarea starii
de bine individuale si colective.

La nivelul procesului de invatare se raspunde la trei intrebdri de bazi: de unde pleaca fiecare
elev, care sunt obiectivele de dezvoltare pe care trebuie sa le atinga si care sunt rutele cele mai
eficiente in cazul acestuia. invitarea este un act de asumare responsabili individuala, rolul
profesorului fiind acela de a deveni facilitatorul acestui proces.

Scoala este deschisa innoirii ofertei educationale care sa raspunda nevoilor identificate la nivelul
comunitatii si care sa poatd sustine afirmatia: Haide in scoala mea! Invata. imparte. ingrijeste si
lucreaza impreund, ajutdnd sa fie lumea un loc mai bun!

O alta dimensiune luatd in considerare este practicarea unui management institutional
transparent, de tip democratic - participativ, menit sd determine modificari pozitive asupra
producerii §i acceptarii schimbdrii la nivel institutional, asupra climatului organizational, asupra
perceptiei comunitd{ii asupra scolii ca institutie de invaiamant care oferd servicii de calitate
acesteia.

Misiunea scolii este aceea de a asigura cadrul ca fiecare elev sd poatd spune: La scoala mea ma
simt bine, sunt sustinut in invdtare, suni respectat si ma simt in siguran{c!’
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7. Obiective strategice

Optimizarea calitatii procesului de invitare, cu accent pe invafarea ancoratd in societatea
cunoasterii, in vederea cresterii performantelor scolare, a promovabilitatii §i diminudrii ratei
abandonului scolar, asigurdndu-se sanse egale la educatie tuturor copiilor pe baza
principiilor incluziunii scolare;

Structurarea eficientd a mediului educational ca un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni
si provocari care creeaza dispozitie pentru invitare, produce dezvoltare si contribuie la
realizarea starii de bine:

Practicarea unui management institutional transparent, de tip democratic-participativ,
focalizat pe responsabilizare/autoresponsabilizare, —asumare/autoasumare. implicare/
autoimplicare:

Dezvoltarea culturii parteneriatului si a retelelor colaborative ca modalitate de face fata
provocirilor oferirii unui act educational care sa corespunda nevoilor comunititii si a
recunoasterii valorii scolii pe piata educationald locala.
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Obiectivul strategic 1:Optimizarea calita(ii procesului de invatare, cu accent pe invafarea ancorata in societyate cunoasterii, in vederea cregterii

performantelor scolare, a promovabilitatii si diminudrii ratei abandonului gcolar, asigurandu-se sanse egale la educatietuturor copiilor pe baza
principiilor incluziunii scolare;

Domenii:
e Curriculum

e Resurse umane

Objiective generale Activitati Restse Indicatorigenerali | p 000 | Tormene de
Umane Materiale Financiare de performanti aplicare
01. Ameliorarea Al.l.Performante mai | Invatatori Ghiduri EN Buget Procentulelevilor Invatatori Anl—-An4
performantelor scolare | bunepentru mai | Profesori Culegeri care promoveaza Profesoripentrudi
prin cresterea anuala multicopii - program pentru Resurse internet EN crescut cu 1,% | sciplineletestarii
cu 1.5% a procentului | de disciolinele d Consumabile
: i : N isciplinele de :
elevilor care pregatiresuplimentara a Procentulelevilor
promoveaza la elevilorpentruevaluaril COuEdLS care
evaluari si examene enationale de la clasele promoveazaclasacr
nationale sicu 1% a I, 1V, VI, VIII escut cu 1%
celui de A1.2 Sprijin in invatare | Profesori Programe Buget Plan de Interventie | Profesoriitinerant | An 1 —An 4
promovabilitate - program educational itineranti adaptate Buget local Personalizat pentru | i
ameliorativ si !,ot%og)ezi. Planuri de Proiecte de fiecare elev cu
recu_geratorlu pentru lnva[atole. interventie o s CES
elevii cu CES Profesorii ; ’
claselor in care personalizate
exista elevi cu | Echipamente I'T
CES Consumabile
Seturi de
materiale
specifice
A1.3. Program pentru | Formatori Programe de Buget 60% din profesori | Director An 2-An3
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!‘nnnarea profesorilor — | abilitati formare Resurse din instruiti pentru Responsabilform
lnvatarea in seolile proiecte invatarea in mediul | arcacontinua
incluzive incluziv
Al.4 Program Diriginti. echipa Buget 80% Director Anl- An 5
motivationalpentrusuce | Invatitori, mente; Proiecte dintreeleviiparticip | Consilier scolar
esscolar psiholog consuma anti la program Coordonator
bile inregistreazasucces | proiecte si
indezvoltareaperso | programe
nald educative
02.Utilizarea A2.1. Program pentru | Responsabili Manuale si Buget Un pachet de Responsabilicomi | An 1 - An 2
strategiilor care implicarea celor care comisii auxiliare scolare tehnici de studiu siimetodice
conduc la dezvoltarea | jnya(3 in construirea metodice Resurse internet existent la fiecare
cr:\mpeten“p.:l o = cunoasterii - predarea | Profesorii comisie metodica
.invita sa inveti” la . .. .. P
wice il s explicitd a unor tehnici, | scolii Predareaexplicita a
disciplinelor si claselor | metode si strategii de Consilier tehnicilor de
din scoalicao studiu scolar invatare la
constantd anuala a fiecaredisciplina
activitdtii derulate de ['A2 2 Program pentru | Formatori Programe de Buget 90% din profesori | Director An 3
catre cadrele didactice | formarea profesorilor - | abilitati formare Resurse din instruiti sa utilizeze | Responsabilform
conceperea si utilizarea proiecte instrumente de areacontinud
instrument.elor‘de generaresiactivare
generare si activare a 5
cunoasterii elevilor g
cunoasteriielevilor
A2.3 Toti diferiti, toti | Profesor IT Conexiune si Buget La fiecare clasa, la | Profesor IT Anl—-AnS
digitali: elevul de azi si | [nvatatori resurse internet Resurse din fiecare discipling, Responsabili arii
lumea lui Profesori Echipamente IT | proiecte se utilizeaza cel curriculare
Colaboratori Telefoane Asociatia putin un program
externi inteligente parintilor de utilizare a IT-
Platforme de ului in invatare
invitare online
03. Construirea unui A3.1 . Program ,Minti | Invatatori Spatii de invatare | Buget Fiecare profesor, la | Responsabili arii | An2—-An 5
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context de invatare
prietenos si eficient,
promovéand modalitati
de inviitare pentru o
noud generatie si
integrarea TIC in
activitatea de
predare/invitare, cu
elemente componente
derulate in fiecare an

st corpuri in miscare, | Profesori in afara scolii Resurse din fiecare discipina, curriculare
nu doar in ascultare™ - | Colaboratori (parcuri naturale, | proiecte realizeaza
..dmas_mza:ca y externi muzee, Asociatia semestrial, cel
experientelor e - ” py
exXp felor . laboratoare ale parintilor putin o activitate
invatare si in afara de Snvitare:dincol
spatiului scolii unor ¢ lnva't,are in.z':o 0
institutii/organiza de spatiul scolii
tii,
biblioteci etc)
A3.2 . Program de Formatori Programe de Buget 90% din profesori | Director An3—-An4
abilitare a profesorilor | abilitati formare Resurse din instruiti sa utilizeze | Responsabilform
n Vt?derea pregatirn proiecte programe IT in areacontinua
elevilor pentru o g by
¥ ik invatare
societate a cunoasterii

Obiectivul strategic 2:Structurarea eficientd a mediului educational ca

un spatiu sigur si confortabil, de interactiuni $i provocari care creeazd

dispozitie pentru invatare, pentru dezvoltare si contribuie la realizarea starii de bine, cu dezvoltare anuala a unor componente, cu finalizare in 2029

Domenii:
e Curriculum

e Resurse umane

e Resurse materiale

Resurse : !
Indicatorige T:::‘
Obiective : : nerali de S
Programe dezvoltate U Materia | Financi f Responsabilitiiti de
generale mane 5 e performant el
3 P
re
04. A4. Program Minds Hub - Profesori Material | Resurse | 1 Spatiu Director An |
Construirea | organizarea unui spatiu fizic si virtual Voluntari esi proiecte | functional Director adjunct — An
mediilor care reuneste, dupa valori si pasiuni Experti din comunitate echipam | Donatii Responsabilproiectesiprogra | 5
pentru comune, elevi, profesori si profesionisti whith Asociat meeducative

25




SCOALA GIMNAZIALA L1OSIF MOLDOVAN" ARAD

Str Ontuz Nr 108114 Cod 310046
Tel fan 0257280091
E-mail generala_3_arad ¢y ahoo com

deavoltarea | din diferite domenii cu acces la resursele specific | ia
capacitdfilo | necesare sub forma unor ateliere e parintil
Errative atelierel | or
ale elevilor
X A or
incepand
cu
seplembrie
2024 pana
la sfarsitul
anului
2029
05. A5.1.Program Profesori Brosuril | Buget | Program Director An2
Asigurarca | motivajionalpentruautodiscplinareapropri | [nvatatori e .Mai implementat | Consilier scolar ~An
unei uluicomportament Reprezentanti din intai la fiecare 5
a“.“OSfem comunitate caracter disciplind si
prietenoase = 5
ul la fiecare
recompens pf:n{ru clasa
atoare si ciclul
incurajatoa primar
re in scopul si
dobandiri gimnazi
unor al
abilitati. - - = ; z :
atitudini i AS5.2 . Ferestredeschisepentru o Invatatori Seturi Buget Manifestarile | Director An |
cunostinte | Convietuirearmonioasinscoala mea — Dirigin{i pentru | Volunta | de violenta | Consilier scolar ~An
care si program Pﬂ_“l?'Pa"V$lfeSP°"§=}b'1 carc Consilier scolar acuivitapi | riat reduse cu 3% 5
asigure saduci la diminuareaviolenteiinscoald de Resurse | i Decurean
competitivi prevenir | proiect
tatea, ) esi
succesul i diminua
satisfactia N
personala, n i .
incepand violentei
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cu AS.3 Serile parintilor - reuniuni periodice | Invatitori Brosuri, | Buget | 2 intniri Director adjunct An |
septembrie | intreparingi, elevi giprofesori; Implicarea | Diriginti filme Volunta | tematice/an | Consilier scolar — An
2024 pand | paringilor, a Politiei de proximitate pentru | Consilieri scolar riat Responsabilprotectesiprogra | 5
la Slarsllul =B B . . P ¥ ) { me educative
o securizarea zonelor din preajma scolii cu | Responsabilproiectesiprogra
2029 risc de violenta si de asigurare a meeducative
securizirii accesului in scoala, Intalniri Reprezentantiinstitutii din
cu reprezentan{i ai organelor responsabile | comunitate
cu paza)
Obiectivul  strategic  3:Practicarea  unui  management institufional  transparent, de tip democratic-participativ, focalizat pe
responsabilizare/autoresponsabilizare, asumare/autoasumare, implicare/ autoimplicare, pana in 2029
Domenii:
e Management
e Resurse materiale
e Resurse umane
Obiective Resurse . ¢ :
Programe dezvoltate : ; InglcNibIipen Al Respons:
generale Umane Materiale | Financiare | de performanti
06. Innoirea AG6.1. Program ,.Scoalaofera, familiadecide™ program de construire a | Profesori Echipamente | Buget | oferta Director
ofertei oferteieducationale, adaptatianual, pliatdpeprioritatileeducationale | Reprezentanti IT educationald Director :
educationale la nivel national, judetean, penevoileidentificate la comunitate locald Consimabile realizatd anual Responsa
SA vind i i : itatiisi selor de care dispunescoala, g
care sd vind in nwelukomumlﬁ;.l|$|.a resurse punescoal: Alternativa Step
intimpinarea completatacuoptiuni digitale
: by Step
nevoilor

identificate in
comunitatea
educationala si
a pregatirii
copilului pentru
o lume
interconectati

implementatd la 5
clase primare

1 program pentru
adulti - frecventa
redusd la gimnaziu
realizat
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realizald si
adaptata in
fiecare an scolar
07. Ameliorarea | A7.1 . Program,Scoala si imprejurimile ei™ - un mediu sigur prin Firme pentru paza Sisteme de Buget 2 cladiri Director
condifiilor luarea de misuri pentru sigurana. securitatea si bunastarea elevilor Firme pentru supraveghere dotate cu sistem de | Director;
fizice ale si profesorilor sisteme de audio-video supraveghere Responsa
$colllorpenl_m securitate instalate Accesul in cele trei
crearea unui . . T
mediu sigur §i Porti, gardurn clad_m asigurat cu
confortabil renovate paza
pentru elevi si A7.2. Program ..Reabilitarea/renovarea /intretinerea cladirilor scolii™ Primaria Materiale de Buget 3 cladiri reabilitate | Director
profesori, - asigurarea unor conditii optime pentru invétare: lumina naturala, Asociatia parintilor | constructie Fonduri termic Director
vizand patru confort termic adecvat, zgomotul extern limitat necesare asociatia Responsa
aspecte de reabilatarii/ | parintilor
functionare o i
optima a e = = - RS reno‘\.;ifrn = :
institutiei A7.3.Program ..Adaptareaspatiilorscolii la necesitafileeducationale™ | Invatatori Mobilier Buget Toate salile de Director
= Diriginti modular Donatii clasa dotate cu Director :
adecvarea/reorganizareaspa]iilore.\;islentepemruaclivité{ieducationale Personalul Materiale/ Fonduri mobilier modular | Responsa
nedidactic instrumente proiecte 2 sali de sport
Personal asociat didactice amenajate
Voluntari Materiale 2 terenuri de sport
sportive amenajate
Material 3spatii verzi
saditor amenajate
Unelte 2 curti interioare
Materiale pictate cu jocuri si
sanitare trasee
Materiale
constructie
A7.4 Program de dotare cu tehnologie IT, suport digital pentru Experti IT Echipamente | Buget Toate sahile de Director
activitatile de predare-invalare: IT pentru Fonduri clasa dotate cu Director :
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08. Crearea

wdentificare

de abandon,

unui sistem de
precoce i de
monitorizare a

copiilor cu risc

Aylﬂl?ﬁild patru |

veni la scoalad

it e

R

ficcare clasd | proiecte | echipamente 117
Echipamente Reinnoirea
I'T pentra echipamentelor I'T
laborator pentru laboratoare,
informaticii CDIL si spapile
L:chipamente personalului
I'T pentru auxiliar
personalul I8 sali de clasa
auxiliar dotate cu display
B o - - - s 7 nteractiv
A7.5. Program pentrudotarcabiblioteciicunoicartisisofturi | Biblioteear [ Carti | Buget | innoirea anwalaa
Softuri Donatii fondului de carte si
i . educationale | a softurilor
A7.6. Program Diversitatea - un prilej. nu un prejudiciu - Clase | Tnvatatori [ Tnsemneale | Buget | Clase constituite
fardsegregaresidiscriminare, elemente de apartenenta la culturageolii | Dirigingi scolii pe baza diversitatii
Paringi Insemne (etnice, religioase,
pentru provenime(d
personalizarea sociald, dizabilai
spafiulut ele)
clasei Un set de insemne
R R _ ale yeolin
A8.1. Program . Aldturi de tine” - Includerea serviciilor oferite de | ONG ’ Pachetede | Domafii | Elevii yeolii
allcf orgc;mimt‘iii in sprijinin:'a clcvilorjculii prov::ni(i _c!in'mcdii DGASP rechizite, proveniti din medii
defavorizate fie pentru performantd, fie pentru a-i sprijini pentru a hrand, delavirzate
incilfaminte, sprijinifi pentru a
imbrdcaminte veni la scoala
2 Ong-uri
- Al implicate

Director
Director
Bibliotee
Director

Director :

Director
Director
Responsa
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i modalititi. cu AS8.2 Program integrareacopiilor cu cerinfespeciale de educatie Profesori itineranti | Materiale Buget local | 100% elevicu Director

implementare (CES) ininvatgamantulde masa Invatatori suport pentru | Proiecte CES sprijiniti Director :
a_nual& * Profesori elevii cu CES Profesori
fiecdreia dintre

! ele

| 09. Asigurarea | A9. Program ..Realizarcauneiculturimoderne a Responsabili cladiri | Pliante, afise, | Buget | set de materiale | Director
vizibilitdtiiscolii | comunicanipentrupromovareasidiseminareaactivititilor de succes Responsabilicomisii | fluturasi promotionale Director :

[ 1a nivelul ale scolii™ Site-ul scolii veali Responsa

! . aw

i comumté_ul Retele media 1 site functional Besponsa
locale prin i ] di
existenta unei on- fne ) l.-evtea media

| politici clare de Revista scolii utilizata

marketing la
nivelul scolii.
utilizand atat
modalitaile
clasice. cat si
oportunitatile
oferite de
comunicarea
on-line. pe baza
unor retele
construite si
dezvoltate anual

Obiectivul strategic 4:Dezvoltarea culturii parteneriatului si a refelelor colaborative ca modalitate de face fata provocarilor oferirii unui act
educational care sa corespunda nevoilor comunitatii §i a recunoasterii valorii scolii pe piata educationald locald, pe parcursul a cinci ani

Domenii:
e Management
e Resurse materiale/financiare
e Scoald — comunitate
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AD

Resurse Indicatorigener : | ’Il‘.eer:;:e
Obiective generale Programe dezvoltate Dnant® I Matersale Fm::cla - r:::::; A% Responsabilititi “Pli“"'
010. Dezvoltarea culturii A10.1. Accesarea de proiecte | Experti Platforme | Fonduri | In functie de Responsabilprogramesipro Anl—
| proiectului si parteneriatuluica | la nivel in Linii de accesate | oportunitati: iecte An 4
modalitate de facs faia !ocal/regionz_al/nalional/inlemat accesarea | finantare prin | Proiect
prov océrilor lumii contemporane |qnal. fﬂﬁtun de de proiecte | european
| prin_patru programe care se diversiparteneri proiecte
| completeaza reciproc si care se e
| vor dezvolta in functie de I Proiect la
l oportunitati §i necesitati pe nivel national
: parcursul celor cinci ani accesat
| 3 Proiecte la
g nivel local
i accesate
! A10.2. Retea comunitard- Profesori | Seturi Buget | retea Director An | —
servicii educationale/proiecte | Membrii | Materiale | Donatii | constituita Director adjunct An 4
/retele sustenabile formate din | ai de | serviciu Responsabilprogramesipro
ONG. institutii de inviamant, | comunitd | promovare educational iecte
capabile sa abordeze nevoi tii tiparite oferit
sidorinte ale comunitafii, ONG Platforme comunitatii
castigarea de expertiza si 3 schimburi de
impartasire de bune practici bune practici
011. Pra«_:licariaanualé a All. Program de - Profesori | Consumabi | Donatii 2 activitati de Responsabil programe si Anl -
:l?l;?ilfil:aiuluunbeneﬁcsu]comu \i.fr?]!ul?griztlc'unoa;;te. participd, | Volunatri | le voluntariat proiecte An 4
nivelulcopiilorsiadultilor din P ‘ i e fenfe:annz) Resporiplp el
scoald te IT
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ILIV. VL VIl

% - SH - Anl AN 27Nk EEAT 3R S AN 4 Raspunde

_ Progamedemvolate | 2u2sno26 | 20262007 | 20270028 | 2008020 |
Al.l.Performanie mai bune pentru mai mul{i copii - program de Invatatori
pregitire suplimentard a elevilor pentru evaludrile nationale de la clasele Profesori pentru

disciplinele testirii

A 1.2 Sprijin in invatare - program educational ameliorativ si
recuperatoriu pentru elevii cu CES

Profesori itineranti

A1.3. Program pentru formarea profesorilor — Invatarea in scolile
incluzive

Director

Director adjunct
Responsabil formarea
continua

Al.4 Program motivational pentru succes scolar

R

Director

Director adjunct
Consilier scolar
Coordonator proiecte si
programe educative

A2.1. Program pentru implicarea celor care invata in construirea
cunoasterii - predarea explicitd a unor tehnici, metode si strategii de
studiu

Comisia pentru curriculum

A2.2 . Program pentru formarea profesorilor — conceperea si utilizarea
instrumentelor de generare i activare a cunoasterii elevilor

Director
Responsabil formarea
continua

A2.3 Toti diferiti. toti digitali: elevul de azi si lumea lui

Profesor IT
Comisia pentru curriculum

A3.1 . Program _Min{i si corpuri in miscare, nu doar in ascultare™-
..dinamizarea™ experientelor de invatare si in afara spatiului scolii

Comisia pentru curriculum

A3.2 . Program de abilitare a profesorilor in vederea pregatirii elevilor Director

pentru o societate a cunoasterii Director adjunct
Responsabil formarea
continua

A4. Program Minds Hub - organizarea unui spatiu fizic i virtual care Director
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reuneste, dupd valon $i pasiuni comune. elevi. profesori si profesionisti
din diferite domenii cu acces la resursele necesare sub forma unor
atehere

Director adjunct
Coordonatorul pentru
programe sl proiecte
scolare si extrascolare

' AS.1.Program  motivational  pentru  autodiscplinarea  propriului
i
comportament

Director
Director adjunct
Consilier scolar

AS5.2 . Ferestre deschise pentru o convietuire armonioasi in scoala mea —
program participativ i responsabil care siduca la diminuarea violentei
in scoala

|

Director

Consilier scolar
Coordonatorul pentru
programe  §I  prolecte

scolare si extrascolare
Comisia pentru combaterea
violentei in mediul scolar...

| A5.3 Serile parintilor — reuniuni periodice intre parinti, elevi si profesori:
] Implicarea parintilor, a Politiei de proximitate pentru securizarea zonelor
1 din preajma scolii cu risc de violenta si de asigurare a securizarii

| accesului in scoald, intalnini cu reprezentanti ai organelor responsabile

| cu paza)

Director adjunct

Consilier gcolar
Coordonatorul pentru
programe si proiecte
scolare s1 extrascolare

{ Educatoare, invatitori,
| diriginti
| A6.1. Program _Scoala ofera, familia decide™ program de construire a Director
| ofertei educationale, adaptata anual. pliata pe priontitile educationale la Director adjunct
| nivel national, judetean, pe nevoile identificate la nivelul comunitatii si a Comisia CEAC
resurselor de care dispune scoala. completati cu optiuni digitale
A7.1. Program ..$Scoala si imprejurimile e1” - un mediu sigur prin luarea Director

de masuri pentru siguranfa, securitatea si bunastarea elevilor si
rofesorilor

Director adjunct
Responsabili cladiri

| A7.2. Program _Reabilitarea/renovarea /intretinerea cladirilor scolii™ Director

l asigurarea unor conditii optime pentru invatare: lumina naturala, confort Director adjunct

| termic adecvat. zgomotul extern limitat Responsabili cladiri
] A7.3. Program ..Adaptarea spatiilor scolii la necesitafile educationale™ Director

| adecvarea/reorganizarea spaiilor existente pentru activitati educationale Director adjunct

E Responsabili cladiri
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A7.4. Program de dotare cu tehnologie IT, suport digital pentru
activitdfile de predare-invitare;

Director
Director adjunct
Profesor I'T

AT.5. Program pentru dotarea bibliotecii cu noi cirti i softuri Director
Director adjunct
Profesori
AT.6. Program Diversitatea — un prilej, nu un prejudiciu - Clase fard Director
segregare si discriminare, elemente de apartenentd la cultura scolii Director adjunct
A8.1. Program _Alituri de tine” - Includerea serviciilor oferite de alte Director
organizatii in sprijinirea elevilor scolii proveniti din medii defavorizate Director adjunct
fie pentru performantd, fie pentru a-i sprijini pentru a veni la scoald Coordonatorul pentru

programe  §i proiecte
scolare g1 extrascolare

AS8.2 Program integrarea copiilor cu ceringe speciale de educatic (CES) Director

in invifamantul de masa Director adjunct
Profesori sprijin

A9. Program ,Realizarea unei culturi modemne a comunicdrii pentru Director

promovarea si1 diseminarea activitdfilor de succes ale scolii” Director adjunct

Responsabili cladiri
Responsabili comisii

A10.1. Accesarea de proiecte la nivel local/ regional/ national/
international, alaturi de diversi parteneri

Coordonatorul pentru
programe  si proiecte
scolare s1 extrascolare

A10.2. Retea comunitard- servicii educationale/ proiecte / reele
sustenabile formate din ONG-uri, institugit de invitamant, capabile sa
abordeze nevoi si dorinte ale comunitatii, castigarea de expertiza §i
impdrtasire de bune practici

Director

Director adjunct
Coordonatorul pentru
programe  §i proiecte
scolare si extrascolare

All. Implementarea si derularca programelor de voluntariat

Coordonatorul pentru
programe  §i proiecte
scolare si extragcolare
Responsabili cladiri
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9. Monitorizare si evaluare

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este documentul cel mai important care susjine munca din
scoald si ameliorarea ei continud. Monitorizarea si evaluarea proiectului reprezinta o componenta de
baza. Este foarte important sa existe mecanisme care urmaresc progresul implementarii proiectului.

Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) vor dezvolta inca de la inceputul
proiectului un plan de monitorizare si de evaluare periodicad. Apoi se va desfasura activitatea de
monitorizare §i evaluare efectiva. activitate care va avea rolul de sprijinire, de identificare a
obstacolelor si de remediere in timp util a neajunsurilor in vederea atingerii indicatorilor propusi.

Colectarea si interpretarea datelor despre proiect vor lua in considerare atat aspecte cantitative,
cat si aspecte calitative pentru a avea o imagine cat mai corecta si clara a rezultatelor obtinute $i a
impactului proiectului: cooperarea si comunicarea intre parteneri, calitatea programelor, asiguarea
conditiilor necesare derularii activitatii. gradul de satisfacere a nevoilor prevazute in proiect etc.
Activilatea se va realiza prin aplicare de chestionare, prin interviuri, observarea activitdtii si
implicarii participantilor. examinarea materialelor scrise. Instrumentele de evaluare vor fi construite
de catre o echipa formata din membrii CEAC. Se vor elabora rapoarte periodice.

Nivelurile la care se realizeaza evaluarea sunt: evaluarea performantei si a activitatii elevilor si
personalului scolii; evaluarea procesului de implementare a proiectului; evaluarea impactului
proiectului. Evaluarea impactului imediat, dar si pentru a vedea care este acesta dupd diferite etape,
se va realiza prin sondaje pentru a obtine informatii de la cei direct afectati de interventie si care
beneficiaza de consecintele proiectului.

Se vor face raportari periodice, semestriale $i anuale sau chiar lunare, dacd este nevoie. pe baza
carora directorul informeaza Consiliul de administratie si personalul in privinta derapajelor mari in
anumite activitafi sau daca performaniele se schimba in bine sau in rdu. La sfarsitul anului gcolar,
directorul va prezenta Consiliului de administratie si personalului o analiza a performantelor scolii
comparativ cu {intele propuse si va indica zonele cu performante bune si cele cu performante sub
cele planificate. Orice .lectie invatata™ din cele intimplate va fi inregistrala (notatd) si folosita la
pregatirea planului pe anul viitor,

Conducerea scolii isi va asuma evaluarca proiectului in toate ctapele dezvoltdrii sale prin
asigurarea actiunii de construire, aplicare si colectare: a instrumentelor de evaluare; a livrabilelor si
documentelor jutificative. prin realizarea rapoartelor intremediare si finale.

Director,
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